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| Un défi 
à M. Moubarak 


crucial Le 
sité d'un « changement fc 
γι 


tique, 


avec IOUS Ceux 


gement de façon décisive. » 


moins cen } PCISONNES το 
r Tass — ἃ eu lieu, 


sependant souligné que cette réunion 
moment », ἢ ἃ évoqué la néces- 
ai dans le parti ». 
endredi dernier, M. Gorbatchev avait ou un 
entretien avec des mineurs, dont de larges extraits ont 
été publiés, lundi matin, par la Pravda. « Le PC sovié- 


le secrétaire δι 
prétend pas au monopole, et il est prét au diai 
se prononcent pour le renouvelle- 
ment de le société socialiste. » La 
que « le multipartisme n'est pas une panacée 
A propos du lui-même, le 

ral du Par a indiqué que « Le thène de changer 
radicaux, de l'accélération de la perestroïka (...) 
absolument » à l'ordre du jour de ses tra- 
vaux. « C’est seulement maintenant que 
, a-t-il dit. ΠῚ faut accélérer le chan- 


dimanche, 
dans le centre de la capitale soviétique. 


énéral, ne 
cependant ajouté 


secrétaire gêné 


commence la 


cent mille selon 
en début d’après- 


ment éventuel au monopole du pou- 
voir. Les membres du comité central 
siègent à huis clos et le discours intro- 
ductif de M. Gorbatchev n'a pas été 
retransmis par la télévision. Vendredi 


Session à huis elos du comité central du PC soviétique 


M. Mikhaïl Gorbatchev est résolu 
à «accélérer le changement de façon décisive » 


Le comité central du PC soviétique 
a entamé, lundi matin, une session 
plénière au cours de laquelle doivent 
notämment être examinés une refonte 
des structures du parti et son renonce- 


dernier, lors d'un entretien avec des 
mineurs rapporté par la « Pravda », le 
secrétaire général avait déclaré qu'il 
e fallait accélérer le changement de 
facon décisive ». 


GA SUFFIT COMME Ça L. 
il FAUT DÉBRANCHER. L'APPAREIL ! 


ns À Beyrouth, chrétiens contre chrétiens. 


— πε. 
de notre envoyée spéciale 
«Au nom du pape, je vous 

demande de ne pas détruire le 

Liban. Jamais les chrétiens 

n'étaient tombés aussi bas. Nous 

avons demandé en vain à quatre 
reprises à vos chefs d'arrêter les 

combats. Nous nous adressons à 

vous : il est de votre devoir 

moral d'arrêter de vous. battre et 
je vous dispense de toute obéis- 
sance à vos chefs. Arrêtez ce sui- 


. Les appels 
que, Mgr 
patriarche maroni! 

raïlah Sfeir, n’y ont rien fi 


AS me À 


ane τ 


du nonce 


it:le 
vécu 


ments interchrétiens ont fait 
duex cents morts et sept cent 
trente deux blessés en cinq jours 
et encore s'agit-il d’un bilan par- 


jouer les intermédiaires sur la 
scène régionale reviendrait, 
FEtat égyptien, 


r: : 
drop indulgente à l'égard de | 
l'État juif, le γαῖα n'entend pas 


elles-mêmes 
use straté- 


e L‘instabilité sous 
| contrôle » dans laquelle est 
entrée l'économie mondiale ns 
paraît pas apte à assurer, 
Le ne fordiste des 


commun ΒΚ La 
Paul Fabra 
Bourse. 


pages 29 à 32 - section C 
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tiel, la violence des combats 
empêchant toute évacuation dés 
morts et des blessés. Achrafiye, 
le cœur du Beyrouth chrétien, 
totalement désert, présentait 
dimanche un jamais vu 
durant les six mois de la « guerre 
de libération contre l'occupant 
syrien» déclenchée en mars der- 
nier par le général Aoun : arbres 
et feuillages coupés par la 
mitraille, ἢ 


Dans l'entrée de l'Hôtel-Dieu, 
le principal hôpital du pays chré- 
tien, débordés, les secouristes 
aux yeux rouges de fatigue et de 
peur et les familles de blessés 
hagards tentaient maladroite- 
ment, en début d'a idi, de 


s'entassent avec les familles et 
les cinq cents membres du per- 
sonne! épuisés par cinq jours de 


+" Plns.de deux cents tnés en cinq jours : les combats font rage 
entre l'armée d général Aoun et les Forces libanaises. Les Syriens observent 


veille. « L'hôpital n'a plus de 

pain et les malades sont 

rationnés à une biscotte au petit 

déjeuner », affirme une jeune 

infirmière qui s'inquiète surtout 

pour l’eau, devenue rare. « Le 
loc 


opératoire fonctionne en 
à manquer d'antibiotiques. » 
Atteint à plusieurs reprises 
comme les autres hôpitaux de la 
région, l’Hôtel-Dieu a reçu un 
obus de plein fouet dans son bioc 
de soins intensifs, qui ne fonc- 
tionne plus qu'à 50 % de ses 
capacités. « J'ai bien essayé de 
contacter les responsables pour 
faire arrêter les tirs sur les hôpi- 
taux, maïs en vain», aVOue un 
cadre administratif. Comme 
pour lui donner raison, une 
civière arrive avec un 
la jambe déchiquetée par une 
balle reçue alors qu’il cherchait 
refuge à l'hôpital. 
FRANÇOISE CHIPAUX 
Lire la suite page 9 
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Au Forum mondial 
de l'économie, les relations 
entre les deux Allemagnes 
et le dégel soviétique 
page 4 
et page 25 - section C 
Les élections 


au Costa-Rica 
Victoire de l'opposition 

page 6 
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La « furia francese » 
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«Ser Le γί» et le sommaire complet 
se trouvent page 48 - section C 


Le paradoxe de M. Chirac 
© Rénover sans diviser est désormais 
l'équation que doit résoudre la droite 


r Jean-Marie Colombani 


Cette fois, c'est juré : Jacques 
Chirac est de retour. Menacé 
d'être coincé entre la critique 
orthodoxe de MM. Séguin et 
Pasqua et la surenchère <unio- 
niste» de M. Noir, le président 
du RPR a choisi une réponse 
centriste, au sens propre du 
terme : il brandit les valeurs du 
gaulfisme... en adoptant la stra- 
tégie de l’anion. 

L'avenir dira si ce énième 
retour sur scène — la fréquence 
de ces «relances» d’une action 
constamment décrite par son 
entourage comme plus «déter- 
minée» que la précédente trou- 
ble plus qu’elle ne rassure — est, 
ou non, le bon. S’il ne passe pas 
inaperçu, C’est bien sûr du fait 
de la charge émotive qui s'atta- 
che aux débats du RPR, appren- 
tissage de la démocratie oblige; 
c'est aussi que l'opposition ἃ 
peut-être devant elle la première 
étape de sa reconstruction, ou à 


2 Albérie 4,50 DA : Maroc, 5 dk. ; Tunisie, 600 m. : Afemagne, 2 DM : Autriche, 20 βεῖν. : Bokque, 30 fr. ; Canada, 1,35 $ : Antiles/Réunion, 7,20 F ; Côte-d'ivotre. 425 F CFA : Danemark, 11 kr. : 
BL: Losmbourg, 30 £: Norvbge, 12 7. ; Poye-Bes, 2,25 δι; Pormugal, 140 δέα,; Sénégal, 535 F CFA; Sub, 12,50 ἐξ, : Buismo, 1.80 ? : USA INYI, 1.60 Ὁ, USA lothers, 2 2 


défaut l’amorce d'une clarifica- 
tion 


D ne s'agit certes pas de la 
proposition de M. Chirac de 
mettre sur pied un «contre- 
gouvernement», promptement 
ridiculisée par MM. Pasqua et 
Séguin. Sa mise sur pied soulève 
aussitôt de multiples problèmes 
de personnes (veut-on favoriser 
M. Giscard d'Estaing, imposer 
M. Balladur, aider les «rénova- 
teurs » en choisissant un 
«jeune», etc.) et prend acte de 
la balkanisation de la droite plus 
qu'elle ne cherche à y porter 
remède. Les gaullistes eux- 
mêmes avaient brocardé l'initia- 
tive analogue de M. Mitterrand 
en 1966 — qui avait été parfaite- 
ment inefficace — au nom de la 
logique des institutions, qui, 
comme chacun sait, situe le lieu 
principal du pouvoir à l'Elysée et 
son à Matignon. 

Tout se passe, en outre, 
comme si M. Chirac avait en 
poche les mêmes recettes et 
manifestait une belle obstination 
dass l'erreur : en 1974, son gou- 
vernement de tout jeune premier 
ministre avait été constitué avec 
tous les chefs de partis auxquels 
il dut demander, quelques mois 
plus tard, de lui laisser les mains 
libres avant, finalement, de par- 
tir. Rebelote en 1986 : 
M. Chirac reprend les chefs de 
partis et se trouve pris au piège 
d'une surenchère idéologique qui 
lui vaut, notamment, d'être 
aujourd'hui dans une position 
inconfortable. 

Que propose-t-il en 1990? 
Plurôt que de chercher à se don- 
ner une véritable «stature » 
d'homme d'Etat, comme le lui 
concède cette fois promptement. 
par nécessité tactique, M. Pas- 
qua, il reprend à travers l'idée 
d'un contre-gouvenement une 
formule qu'il connaît bien, mais 
qui a toute chance, si elle est 
faite sérieusement, de lui lier les 
mains; οἱ de contrarier, par le 
biais là encore d'une surenchère 
libérale, l'évidente volonté de 
recentrage qu'il 8 manifestée 

he soir. 


Lire le saite page 10 
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Caucase 


Moscou et les Azéris 


casie où Géorgiens et Arméniens : 
tentent de rétablir les équilibres du désastre. 
. traditionnels. ᾿ | Mai 1988: M: rt 


par Charles Uriewicz 
E 27 1 ariman première moiné du XIX° siècle À monde enropéen, La Gi Arménie : et 
Nain d 924 ermae ime Perse eu déclin, dont il A dont le revenu par tête est alors le ie). les conditions d' 
Pire du bolcheviame am durablement subi l'influence. De Pl CNE EE nc tencg sont difficiles, le niveau de. 
uote au bas d'une lettre adressée langue turque, les Azéris sont des ôt ses produits en vie médiocre. Sur cette terre qui 
au comité central du Parti Com- musulmans de rite chiite (70 %). péricalier son cinime, dans Tour : s’enorgueillit 
muniste russe : « Pour moi, il n# Dans la seconde moitié du siècle. l'Orient soviétique. : ind 
Jai pas le moindre doute que le cetie province oubliée est saisie L' ie est de courte durée. est l'un des 
té central du Parti commu la fièvre de l'or noir. Bientôt, Au cours des années : les ion, alors que le 
niste russe, en la personne de Sta- É naphie. dont Bakou est désac” ians steliniennes déc: touche près du quart de la bre 
he Eh ne nous fe pas mais le symbole et le gremie ces élites intellectuelles, brille 
ance, à nous producteur mondial, devi le εἰ ouvertes, dont horizon s’éten- Pendant près trois ans, auxquelles 
confie le destin de l'Azerbaïdjan nerf de l'économie transcauca-  dait d'Istanbul à Paris en passant ρτὲς de de répondre. 
aux dachnaks armèniens. Il est sienne. En quelques années, la par Moscou. Le PC ami. Appeler les tra 
donner de RSA quon nous ville se een Nue Vans niste fui-même n'échappe pas à fa à remplir le chere τ. ” ique- du -Haut-Ka : 
assez bêtes pour penser métropole industrielle com- san e purge 1 . à 5.» dans ie: Arménie. rappelerni τ 
nous ne Cormprendrions pas {Ouf merciale. R: Arméniens UirOV, un de. nés ΕΤΟΥΣ consacrés -ἃ :Cetle ᾿ ἘΝ pp ΠΝ 
cela. Jamais .les [..] travailleurs tiennent le baur du pavé dans devenu premi suffit à occuper un propos le ᾿ 
qures n quoliaronr Le n A ee cote cité cogne ite OÙ les Azé- El ES LA ὥς appareil e avec crainte bre consiiérable de à 
lequel l'Azerbaïdjan ris forment souvent paysan- ἢ bangements. | nt occidentales {grecq - 
par le comité central du PCR » d'un sous-prolétariat pauvre ct Le rise au pas, "occasion | Dee Merci Late © ‘romairies, byzantines} qu - 
ans après le révolution, les ἢ d'une _collecti a ἀξ aité gorbatchévienne ne trouve en: takes miennes, σόοι- 
fantômes et les baines du passé Le 27 mai 1918, le jeune Répu- banale mais particulièrement effes guère les indispensa- giennes, arabes} qui tén ἐ 
continuent de hanter la région: ἘΠ d'Azerbaïdjan est portée expéditive. Coupée de ses réfé bles à sa mise en œuvre das cet que, depuis l'Antiquité, et sauf , 
i Ἶ les réligieuses, appareil branévien corrompu et lorsque l'iran sassanide 8. 
prive de δα Démons τ ataché À ses privilèges et ses pors dans la. province α΄ ἶ 
nation à cheval sur deux idettés ie da rés ὦ ocuquge on | Ou αἱ Αἰραπῖο, l'Artsakt ou À 
(cœucasienne et turque) est dure- réseau de relations sociales com- chèn {ce sort les noms armé 
ment frappée. plexes où [8 «tradition» a | -niens du Karabaki] faisait partis ; 
À Bakou, pôle cosmopolite au retrouvé une place de choix. L'in-. | de l'Arménie aussi bien : 
sein d'un pays resté à sa telligentsia est dans FPexpecta- ses périodes . d'indépendance : 
jangue et à ses traditions, la russi- tive: seules ques ‘organisa- | que sous les dominations - 
fication dès los, à plus tions « informelles », -- èn -gères. (1). Ainsi l'empereur 
d'u tant de la nouvelle particulier écologistes, vbient le “Évremtn Consmmin P -Majorité arménienne. 
intelligentsis comme l'unique jour au cours de l'année. 1987 rogénèné fdidème siècle) “On comprend donc la déter- 
moyen d'accéder à la promotion un pays où La dissidence ne ᾿ Ἶ τ : τ 
sociale εἰ ἃ la connaissance. Dans s'était d auverte- Fra ie à κῶς au  minstion Que cetts population 
républiques voisines, com- - prince de Khatchèn, er.Armé- 
δία de ln défense artainée de la Roches nr] 
En Azerbaïdjan, nombre d'écri- plébélennes 
jan, 
vains εἰ d'artistes reconnus dans - 
toute l'Union sont τι Février 1988. L'histoire s'accé- 
D'où ce mur qui isole le en Arménie. Une extraardi- 
pouple. resté fioèle à τα et uaire mobilisation populaire . 
ses traditions, d'une in: réclame le τι Hsaut- 
5:8 éblouie les jomières de la Karabakb à l'Arménie Le 28, . 
le. Après la mort tout bascule ; plusieurs ù Fe 
de Staline, alors que La situation d’Arméniens sont assassinés près 
écon! ue et sociale de la répu- de -à -Soumger. 
blique se di les Azéris se que le monde entier fait état de 
tiennent à J'écart d'une Transcau- son l'opinion azérie 
1 ne semble pas réaliser l'étendue 


subi 960, . 1,5 % i 

mani pou voir culminé à .22 mik gorbatchévien à un sppa- 
par ee Sons, de tonn Fleraction, de Sans POur Sen 
2 ed ue sans l'or ‘noir ait CE σατσμαι convaincre πᾶς, population 
ans ‘moins de 13 millions de tonnes méfiaute. Alors que, sur le ter- : 
sont souvent confli u, c'est  arrachés ἃ une mer Caspienne rain, Moscou fait. chaque jour‘: 
on pré usée par I pollution. : ve de son impni "en 
Dès le début des années 20, fondément gravée dans la Au cours des années 60, là % FA ᾿ 

Moscou tente d'y affirmer sa égi mémoire collective. A la fin de  répubtique est largement distan- sn de 
timité en estant une voca- ! Bakou retentit des appels à Cé par ses voisins. ln FES re cts 
5os pacificatrice ; après avoir ΔῈ guerre sainte » contre jmpé de son Per pone : gt popniation fnmiliée 
riaux pervers au nom d'un inter. l’Interna ste, du Fos mobs ride qu'en Armée. temps, nue opposition rue ΧΩ 

haut de ἴα tribune du «coïgts παῖς indus chimique ἄρας pur le mode Eine πῆς 


nationalisme rhétori et abs- 
trait, Le 7 juin 1923, la «région des peuples de l'Orient ». 
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autonome » du τ pour Moscou. Front populaire d'Azer- 
un territoire d’une su de Dans la géovolitique d’un gear l'entrelacs ones Baléf, comme ὁ ἐς une 
4 400 æ 1165 000 Orient fortement -par la : des Cheminées et des canalisa- rer. Mais ce n'est qu'en août 1989 
Γῇ po Russie soviétique, alors que l'Iran tions, souveEt μον dans los ῥα qu’il se dote d’un programme en 
résistances de Salou. Le février Sue dus dégeses Tésoeion  oxidoes, le front de mer ἴα neuf poims. D'espri Fésoiument 
1924, c'est au tour de la petile  occupe-en effet une position de demtesque synanyme de maladie logique ρίας proctie de Tallinn où 
"République autonome du Nakhit- choix. Dès la seconde moitié des € de mise Ἐρ τὸ πὰ heal εἰ. ἀξ Vins que de Ὑππέμαν 

goss CRT ES années 20, les Azéris sont chargés le premier πὸ anti-arménien Dès la fin 1988, alors que la 
Jour. Fun rôle majeur dans ἴσης. JE k; Be asc soxiéique, “2 tension avec l'Arménie est à 500 
ὲ au carrefour des Ξ 9 à LE ὡς 5 δ χὰ εὐρεῖς es gomble, le FPA est devenu 
l'Azecbaïdjan est arraché dans la yelle située au cœur du tissu oblique Fe able de ie 
indusrriel azédi ? ἀξ des εἴδει στα tro ué ας 
Une mai mars 1989, Ὁ finit pas ΠῚ 
de fer ᾿ suite d'un véritable bras de fer 
avec un pouvoir apquel il a 

Au début des années 60, 
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de notre correspondant 
Rendez-vous était donné pour 
midi devant [ἢ Εἰ 
id}, devan entrée du parc 


', le milieu de la mati- 
née de e files de manifes- 
tants sortaient, banderoles 


ine mal contenue, les miliciens 
avaient pour ordre strict d'éviter 


toute violence. leurs 
barrages étaient rom la 
pression de La τς Ordres 


imorés ou leurs grades 
restaient de marbre, t (4 
ὃς qu'ils n'avaient jamais toléré. 


que rer ᾿ 
ΕΓ. Ἢ c'es bien une 
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tion. Radio-Moscou avait tant et 
tant répété où se retrouver qu'elle 
avait fait converger au cœur de La 
capitale non seulei les plus 
radicaux mais aussi tous ceux qui 
sentaient La gravité du moment. 
La veille au soir déjà, les -Zzves- 
ll gouvernement et 


car] l'aciivisation des forces 
conservatrices est sans 
nt (.... » 


appels aux pogroms, [mais} les 
gogroms n'auront pas lieu et Gor- 
ne démissionnera pas. » 

C'est que. pour l'ensemble des 
réformateurs, M. Gorbatchev en 
tête, il ne fait aucun doute que les 
rumenrs sur la démission du 
nn en et l'organisa- 

on imminente de pogroms con- 
tre les juifs de Moscou relèvent 
d'une de déstabilisa- 


tion organisée — et de très haut 
Tout au long de la semaine, plus 
s'affirmait l'offensive de M. Gor- 


ment d'un mème coute da Das 
Les partes devant Lénine ! » et « À 
bas ja poomroerae ». Un tout 
jeune — « patriole eL non 
Pas nafonaliste », explique-t-il — 


URSS: la session plénière du comité central du PC 
Plus de cent mille personnes ont manifesté à Moscou 


teur du bureau politique, auquel 
sont accrochées des photos de 
fœtus difformes. Ce montage 
symbolise le sort qui attendrair 
les enfants russes si les réforma- 
teurs gagnaient la partie Ces 
fœtus, ce sont, dit une légende, 
des « enfants chmeliovisés », qu 
nom d'un des économistes sovié- 
tiques proches de M. Gorbatchev. 
Les gens S'approchent, compren- 
nent, s'éloignent en haussant les 
épaules et, bientôt, sur l'air des 
lampions, on crie à l'extrême 
droite : « Fourez le comp ! Foutez 
de camp!» 

Ils partenr, à quelques cen- 
taines, s’mcliner, place d' 
devant la grande statue de Lénine 
et le cortège part dans l’autre 
sens, a Fa rue ΟΠ D doit 
avoir lieu le meet presse 
— occidentale, Ξονϊ δίας et cen- 
tre-eu e — court devant, Le 
service d'ordre hurle : « Formez 


On est pour tout ce qui bo- 
lise le change: τς l'ense 


3», Scandent les ans. « 
barchev, choisis ton camp ». dit 
une banderole et, d on arrive 
rue il est évident que cette 
fouie ne trendra pas à l’emplace- 
ment prévu, devant le bétiment 
du Conseil municipal. La tribune 
est en toute hâte. et 
réinstallée devant l'hôtel Moskva, 
place du Cinquantième-Anniver- 
saire-  de-la-Révolution-d'Octo- 
bre, ἃ cinquante mètres de la 
place Rouge, sous ce balcon de 
Fhôtel National d'où Lénine 
s’adressait aux foules en 1917. 

ΤῈ ἃ cent mille personnes an 


bas mot. L'agence Tass et la télé- 
vision vont dire, le soir. deux 
cent mille. Généreuse, l'estima- 
tion vient confirmer ['approba- 
tion officielle, mais, plus tard, en 
plein journal télévisé, 
revirement : les « u/fraradicaux » 
auraient tourné la manifestation 
en «instrument de chaniage ». 
Visiblement, il y a eu ordre et 
contrordre. La bataille est décidé- 
ment rude au sommet, mais, pour 
l'instant, au milieu d'une fortt de 
drapeaux de la Russie précommu- 
niste, une phrase en grandes let- 
tres rouges émerge de cette foule 
compaite : « Nomenklarure ! Sou- 
viens-1oi de la Roumanie ! » Cela 
veut dire que si le changement 
n'est pas accéléré, ce sera La révo- 
lution, une révolution contre le 
parti bien sûr, et tous les discours 
— celui de M. Ehsine notamment 
τ PE autour d'une seule 


Le plénum. celui de ce lundi, 
est le plenum de la « dernière 
chance » pour le parti. Ou bien, 
entead-on répéter inlassablement, 
lé comité central acceprera 
d'avancer au printemps la date 
du Congrès, de laisser démocrati- 
quement élire les délégués, 
d'abandonner son monopole, de 
« s'appuyer sur le peuple ». à 
de céder la place, ou se Faspira- 
tion au changement se réaliser a 
contre le parti. 

C'est ce que dit M. Gorbat- 
chev, c'est ce qu'on lisait dans la 
« note politique » de ses collabo- 
rateurs publiée la semaine der- 
nière dans nos colonnes (/e 
Monde du 31 janvier). Le meeting 
a dit en termes radicaux ce que 
M. Gorbaichev devait déclarer le 
lendemain matin devant le plé- 
num. On se passe le relais er une 
intervention se termine par un 
« Vive la liberté ! » qui soulève 
des « Hourrah !», tandis que 
tous chantent cette « révolurion 


pa de ier », de février 
19 ris pr Er 1917, 
lorsque le renversement de la 


monarchie avait débouché sur la 
démocratie et non pas encore sur 
Δ dictature du prolétariat. 
rather, sr ue . ora- 
, Ων Pouvoir ne sait 
tendre tion. » 


M. 

réclame l'organisation d'une table 
ronde (comme Europe cen- 
trale) entre le parti et l’ensemble 
des autres forces politiques. 

Lundi matin, à l'heure où s'ou- 
vrait le plénum, Pravda 
publiait le compte-rendu d'ime 
entrevue entre M. Gorbatchev et 
des représentants des mineurs. 


parce les en empêchent. « {/ 
faudrait, disent-ils au secrétaire 
£énéral, que vous définissiez plus 
nettement voire position. De 
côté éles-vous dans celle 
le 7» 

M. Gorbatchev : « Est-ce que ce 
n'est pas clair ?» 

Un mineur: « Cela doir être 
complètement clair. 1] nous 
être au coude à le. » 
. M. Gorbatchev, après les avoir 
invités à prendre la parole devant 
le comité central : « Moi aussi, je 
suis pour une telle alliance. » 


BERNARD GUETTA 


Blake chef du 
service littéraire de Independent 


on Sunday, a pu conversér avec. 


M. Rushdie, en bonne santé, dans 
un re pr GE se 
décrit pas. Toujours sous la pro- 
tection de Scotland Yard, l'écri- 
vain ἃ présque terminé un livre 
pour enfants, écrit des poèmes, εἰ 
ἃ le projet d'un nouveau roman, 
qui ne devrait pas, selon lui, sus- 
citer les mêmes passions que le 


GRANDE-BRETAGNE : rompant un silence d’an an 


Pourquoi rompt-il seulement 
maintenant le silence et, 


Diderot, 
Voltaire et Ronssean 


du gouvernement ont change, 
d'autant que le Parti iravailliste, 
pour lequel j'ai voté 1oute ma vie. 
a participé aux aitaques contre 
moi. Je n'ai aucune honte à dire 
ge Le ne parlerai plus désormais 
même Jaçon des consersa- 
teurs. J'ai uné meilleure opinion 
des 1ories pour une raison loue 
simple : ils m'ons sauvé la vie. » 
B ne s'excuse nullement d'avoir 
écrit les Verseis sataniques mème 
51] s'explique longuement sur ses 
medal 
essai que 
Pendent on Sunday. Son but 
n'était d'offenser qui que ce 
soit, réciame simplement le 
droit, pour un écrivain, d'abo 
tous les sujers : « Sans La liberté 
de choquer, il n'y a pas de liberté 
d'expression. » 
Ρ Ἡ refuse je vocabulaire rene 
es intégristes de tout poil. 
« Pour dire les chases le plus sim- 
plement possible, je ne suis pas 


musulman, je ne crois pas en 
Dieu. Cela me para donc très 
bizarre d'être appelé « hérétique » 
ou « apastat », alors que j'ai vécu 
toute ma vie d'adulie comme un 
homme écleciique, pluraliste er 
daïc. » 11 en appelle à la tolérance 
qu'ont prônée, au cours des sié- 
cles, certains penseurs musul- 
mans. Mais il a beaucoup lu, ces 
derniers temps, « pour des raisons 
évidentes ». Diderot, Voltaire et 
Rousseau. 


DOMINIQUE DHOMBRES 


samedi 3 février qu'il faisait l'ob- 
jet d'une demande de levée d'im- 


mrunité parlementaire, sas toute» 
fais préciser le fondement de 
cette demande. Lé mème jour, la 
passe genevoise ἃ en 
ses affirmations, faites la veille 
lors de l'émission « Apos- 
trophes » sur Antenne 2, à propos 
du blanchiment de l'argent de ia 
drogue en Suisse. Dans son Hvre 
La Suisse lave plus blanc, qu'il 
tait lors de cette émission, 
le député socialiste dénonce la 
pénétration des milieux bancaires 
et politiques suisses par les 
milieux de la drogue. — (AFF) 


Quatre mois troublés 
pour le secrétaire général du parti 


Depuis la fin septembre, et 
dehors de tous les bouleverse- 
ments qui se s0n!t uis en 
Europe de l'Est, M. chev ἃ 
connu une période iculière- 
ment troublée, tant ἃ Moscou que 
dans les Républiques. 

1989 

19-20 septembre : session plei- 
nière du comité central du parti 
sur le problème des nationalités. 
Trois merabres du bureau politi- 
q . dont MM. Chrcherbitski et 

‘chebrikov, sont élimi: Deux 
nouveaux membres sont élus, 
dont M. Krioutchkov, président 
du KGB. 


6-7 octobre JoyaEe de 
M. Gorbaichev en RDA, à l'invi- 
tation de M. Honecker. Celui-ci 
crue quelques jours plus 
tar 


13 octobre : Au cours d'une 
rencontre avec les éditeurs de 
journaux, M. Gorbatchev 
demande La démission de 
M. Starkov, rédacteur en chef de 
l'hebdomadaire Arguments, et 
Fairs. Soutenu par sa on, 
celui-ci reste en fonction. 


25-27 octobre : de 
M. Gorbaichev en Éinlande. 

23 novembre : début d'affron- 
tements en Ossétie du Sud, entre 
Ossètes et Géorgiens. 

28 novembre : le Sovie 
suprême de l'URSS remplace le 
comité d'administration spéciale 


du Haut Rama, per! sue 
« commission le 
et de surveillance » « 


29 novembre - 3 décembre : 
séjour à Rome de M. Gorbatchev, 
qui rencontre notamment le pape 

ean-Paul ÉL. suivi d'un sommet 
avec M. Bush à Male. 


er décembre : le | Soviet 
préme arménien vote à l’unani- 
mé le création d'une « Républi- 
que d'Arménie unie » t 
le N: y-Karabakh et le 
Nakhi! an). 
6 décembre : rencontre Gorbat- 
μὸν ΜΙᾺ EE 
12-23 décembre : réunion de la 
seconde session du congrès des 
députés. Un débat sur l'article 6 
de la Constitution (qui prévoit le 
rôle dirigeant du parti) est rejeté 


à la majorné des vois. Les princi- 

pales ἐϊᾶρες de la réforme 

mique sont renvoyées à plus tard. 
14 décembre : mort d’Andrer 

Sakharov 


20 décembre : réuni en congrès 
ἃ Vünius, le Parti communiste de 
Lituanie proclame son autonomie 
par rapport au PCUS. Une frac- 
tion minoritaire, favorable à 
Moscou, crée un « comité central 
provisoire ». 25-26 décembre : un 
pléaum du central entend 
de vives critiques contre la politi- 
que de la direction et contre La 
décision du PC lituanien. La ses- 
sion est ajournée en attendant le 
résultat d'une visite sur place de 
M. Gorbatchev et d'autres diri- 
geants. 

1990 

_ 2 janvier : des heurts entre Azé- 
ris δἰ policiers font 85 blessés à 
Djalilabad en Azerbaïdjan. Aupa- 
ravant, des désordres se sont pro- 
duits à la frontière entre l'Azer- 
baïdjan ct l’iran. M. Gorbatchey 
annule certains de ses rendez- 
vous avec des responsables étran- 
gers. 

11-15 janvier : séjour en Litua- 
nie de M. Gorbaichev, qui échoue 
dans sa tentative de faire revenir 
les diri; 15. locaux du parti sur 
leur décision de proclamer leur 
autonomie. 

. 43 janvier : à Bakou, un mce- 
ting des nationalistes azéris 
tourne au po anti-arménien, 
faisant officiellement 34 morts. 

15 janvier : l'état d'urgence est 

à au Karabakh et dans les 
régions voisines, 

19 janvier : M. Gorbatchev 
annonce que le plénum du comité 
central aura lieu les 29 et 30 jan- 
vier. 

20 janvier : l'armée rouge entre 
à Bakou, où l'état d'urgence est 


ἃ Moscou, le 


modification ge la seforme 
POSÉE pOur L 
Plénuin du comi centrl Qu 


renvoyé au 5 février. 


M. Mouualibov. 


Le Mouvement national arménien suspend . 
les négociations avec le Front populaire azéri 


Le direction du Mouvement 
national arménien a décidé 
samedi soir 3 février de suspen- 
dre les « consuharions Paie 

entamées la vei Riga 
(Leuonie) avec le Front populaire 
azéri, a indiqué un porte-parole 
du mouvement joint à Érevan par 
téléphone. Selon ce dernier, 
cette suspension 
le ἐς ommendement pure 
soviéti a posé samedi un ulli- 
ea lors re Ἢ 
ἐμ ses aires quit- 
Len deux Plages arméniens æ la 
région de Guetachent en Azerbaïd- 
jan», au nord du Haut-Kara- 
bakh. 


« La direction du mouvernent à 
décidé de suspendre les discus- 
sions de Riga et de ne pas ratifier 
ee qu à déjà été signé tant que 
l'ultimarum de l'armée ne Sera 
pas levé ». a ajouté le porte-pa- 


role. Depuis vendredi, trois repré- 
sentants du mouvement national 
arménien et deux délégués du 
Front populaire d'Azerbaïdjan 
sont réunis à Riga, à l'initiative 
du Conseil de la Baltique, comité 
consultatif des fronts populaires 
baltes, pour des « consultations 
politiques ». 

Selon l'agence Tass, les deux 
délégations étaient parvenues à 
un accord samedi début de 
journée, pour l'instauration de 
contacts permanents et 
d'échanges d'informations au 
sujet des otages retenus par les 
deux parties. L'agence ajoutait 
que ces deux parties avaient signé 
un communiqué conjoint, appe- 
lant à chercher des voies pacifi- 
ques en vue d'un règlement du 
conflit dans le Caucase. — (AFP) 


ROUMANIE 
Démission de l’un des principaux dirigeants 
du Front de salut national 


M. Silviu Brucan, 73 ans, a 
démissionné le 4 février du 
bureau éxécutif du Conseil de 
Front de salut D EL 
en regrettant qu'en ce ut de 
campagne éleciorale, l'accent ne 
soit pas mis sur le « débat d'idées, 
de confrontation des programmes 
politiques et économiques et les 
perspectives d'avenir pour la Rou- 
manie, mais sur les questions per- 
sonnelles afin de compromentre les 
adversaires ». Sans le nommer, il 
ἃ épalement vivement attaqué 
M. Ion Iliescu, ne président 
du CFSN, accusé manipuler 
«les étudiams ΕἸ Les imellec- 
tuels ». Le 26 janvier dernier, 
M. Dumitru Mazilu, avait déja 
démissionné de son poste de vice- 
président du CFSN en invoquant 
les « méthodes sialiniennes » 
vigueur à la direction du Front. 

Pour autant, ces deux démis- 
sions qui soulignent la grave crise 
que traverse la direction rou- 
maine ne sont guère comparables. 
M. Mazilu avait dû se retirer 
après la manifestation du 12 jan- 
vier à l'issue de laquelle la direc- 
tion du Front, dans la précipita- 
tion le plus totale, avait décrèté le 
rétablissement de la peine de 
mort ct la mise hors la loï du 
parti communiste. M. Mazilu 
n'avait pas été le dernier à 
approuver cs décisions qu'il 


Bien qu'accompagnée d’un 
jugement sévère sur la personna- 
lité de M. Iliescu, la démission de 
M. Brucan renvoie surtout à des 
divergences itiques qui n'ont 
fait que nee bar avec la 
récente création d'un Conseil pro- 
visoire d'union nationale appelé à 
remplacer le Front pour diriger le 
pays jusqu'aux élections générales 
prévues pour le 20 mai (/e Monde 
du 3 février ). Pour autant que 
l'on puisse en juger, M. Brucan 
était partisan d'une large ouver- 
ture pour désamorcer la crise 
politique. Li paraissait également 
opposé ἃ la cransformation du 
Front en un parti politique, déci- 
sion qui semble désormais prise. 

Résistant, ambassadeur à Was. 
hington et aux Nations Unies, 
directeur de la télévision mis sur 


rest. En 1987, il s'était publique 
ment contre la répression 
des émeutes ouvrières de Brasov 
et avait récidivé, en 1989, en 
signant, en compagnie de cinq 
autres anciens dignitaires du parti 
éuverte lalsnt le ρεδοῖς en règle 
ouverte le en règle 
de Ceausescu et de son régime. 
Démissionnaire, M. Brucan ἃ 

qu'il désirait retourner à 
ses études. 
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SI VOUS ne Savez pas encore 
ce que signifie lunion entre 
enith et Bull, sachez qu'au soir 
du 28 décembre 1989, 

la 1ère société européenne 
d'informatique a vu le jour 


Avec un chiffre d'affaires prévu de 6,5 billions de dollars en 1989, Bull avec 
Zenith s'installe en 1ète de toutes les sociétés européennes de systèmes 
d'information. Pour vous, Bull avec Zenith ouvre d'énormes perspectives. Vous 
recherchez une solution informatique d'ensemble ? Bull avec Zenith ἃ toutes [85 
réponses. Bull avec Zenith, de la micro-informatique portable aux plus puissants 
des grands systèmes, c'est aujourd'hui [ἃ plus large gamme d'ordinateurs au monde 
βῖ la volonté de vous apporter des solutions innovantes, des solutions que vous ne 
pourriez trouver nulle part ailleurs. Vos besoins relévent de la micro-infonmatique ? 
Zenith Data Systems, la micro-informatique de Buil a les solutions. Vous recherchez 
le souplesse, l'adaptabilité 7 Nous vous proposons 15 lignes de micro-ordinateurs 
aux standards MCA, ISA. EISA Vous exigez toujours [8 technique la plus évoluée ? 
Nos maïriels intègrent dans les délais les plus cours toutes les innovations d'une 
recherche qui a marqué la micro-informatique. Vous souhaitez l'assistance d'un 
réseau performant ? Dans 17 pays, 1000 distributeurs, 1 500 points de vente sont 
à vore disposition. Îs wavaillent pour vous en évoite collaboration avec les 
ingénieurs commerciaux de Bull et Zenith qui constituent la 3° force de vente 
informatique d'Europe. Vous souhaïez une réassurance pour l'avenir ? Derrière 
Zenith Data Systems, c'est toute [8 puissance de Bull: 12 usines, 14 centres de 
recherche sur les 5 continents, 7 000 chercheurs, une disuibution dans 90 pays. 
En ut, 50 000 personnes qui toutes sont prêtes à vous démontrer que Bull avec 
Zenith est la 1° société Européenne de Systèmes d'infommaton. pour longtemps. 


LENITA 
data systems 


Groupe Bull 
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trois fois de suite pour le même Sud-Africains détenus. a0 Bot nccures € jpénvemet io 
Ρ wanä au Je se Ro 2 
En, appelant les électeurs à | aussi que elson Mandela aît ponsable relations 
choisir « l'alternance pour éviter bi de ἢ le l'ANC, ne l'a pas laissé espérer Te + 
CAO AE ταν LE « Oh, ma joie ! » 
tags coute wadicion. Mais les Co | jours résisté à La violence » εἰ De ln as Ν Ὁ o de he annee ue ; 
tariciens ont également εἰς | «au on leurs places assurées à l'ordre du jour », a insisté : LE CAP 
deus grand partis Où déonmais | 22, loves, de, négocier Fe “secrétaire général de : 
des programmes δὲ une clientèle | té de d'acront à 
très similaires. M. Calderon s'est participer as disaeions ἢ veut rapports vont s'installer 


secteurs. Dans le domaine inter. | 6° Par le Souvernement. ï lui ἃ servi de prête- ï 
national, il renforcera encore Tont en mettant à l'épreuve 1 nom convaincre. les qu, 
da les liens très étroits ponse soient du chef de MEtat, - jeunes, qui forment Le gros ‘des à 
avec Lea nis, qui restent le | le plus célèbre prisonnier du. troupes de l’ANC, du bien-fondé 
principal , Commercial | monde cherche à ne pas.« rater sa (65 négociations ἃ venir avec un ἐν 
du Costa et qui lui fournis | sortie », en évitant de donner « pouvoir blanc » -dont il attend Pour elle, en 
sent une aide substantielle. prise,aux critiques des membres ent qu'il leur « remerte dans ls cité noire 
BERTRAND DE LA GRANGE plus intransigeants de PANC, les clés de la maison»? Reste, aux portes dii Cap, 


ΐ 
ie | 


— - —— (Feb) ----.ὄ-.-:.:-:- 
CONTRE LE BLOCUS DE L'ARMÉNIE 
IL FAUT UN PONT AÉRIEN 
. . Depuis trois semaines, les trois millions et demi 
d’habitants de l’ Arménie vivent en état de blocus. 

A l’est et au sud-ouest, les Républiques 
d'Azerbaïdjan et du Nakhitchevan coupent les routes et 
“empêchent tout train d’entrer. A l’ouest et au sud, les 
frontières. sont fermées avec la Turquie et l’Iran, où, du 
reste, il ne se passe pas un jour sans que des 
manifestations n’expriment leur sympathie pour les 
agresseurs de l'Arménie. La seule voie ouverte passe au 


nord par la Géorgie. Mais elle est régulièrement soumise 
à sabotages et attaques de milices azéries. 

Par moins dix degrés, le chauffage est coupé. Les 
réserves alimentaires s’épuisent. Les équipements 
destinés à la reconstruction des zones du séisme ne 
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commson des sfiares || | passent plus. Et dix mille réfugiés des pogroms de Bakou que os ρα Fa in 4 

|| | cherchent un logement. du Cap ao τς: + HA τ ἐῇ 
. mie a 2 at rendre le chemin : Ge 

. “Des négociations ont commencé, mais elles risquent presby- ἴλη Ὁ 44 8 

d’être longues. Et Moscou, pour la deuxième fois en six Les n ἣν, τὰ 

mois, ne peut ou ne veut pas desserrer cet étranglement. réalités ᾿ dE L. 

. Coordination Aide d’Urgence à PArménie demande qu us. 

au gouvernement français et à [5 Commission européenne ton, à leur “ke. ἐξ 

de mettre sur pied un pont aérien pour, permettre aux «te Ἷ 

ο isations humanitaires d’acheminer par la seule voie | : . 

sûre Paide alimentaire et matérielle dont PArménie a 7 

besoin. ὶ ᾿ TE. 

CAUA a ouvert un fond destiné à financer cette + κα 

aide. Elle vous demande d’y contribuer pour arrêter ro ἴὦ 

lasphyxie d’une petite nation. N’attendez pas. ἢ τὸ de ᾿ = 


οὐ Coordination Aide d'Urgence à l'Arménie" ἢ ‘ 
+ “BP 8475862 Paris Cedex 18 : | 


Société générale, 33, avenue du Maïne, 75755 Paris Cedex 15 SCIE 
Compte 000 5053606-3 RIB 93. Ἔ | ET MÉDRQINE 
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[suffit parfois de regrouper 


des compétences pour prendre 
les commandes d'un nouveau 
pôle d'électronique de vol 


Trois filiales d'AEROSPATIALE - EAS, 
CROUZET, SFENA - et la division AVG 
de THOMSON-CSF'ne font plus qu'un: 
SEXTANT Avionique. La création de ce 
nouveau pôle arrive au moment opportun, 
celui où l'électronique de vol prend une 
importance croissante dans un marché 
aéronautique et spatial lui-même en 
pleine expansion. De plus en plus, l'équi- 
pement de vol devra se concevoir en ter- 
mes de système global, à l'image d'un 
ensemblecohérent, pensécommeuntont - 


et non plus comme une juxtaposition de 
divers instruments. C’est ce rôle de systé- 
mier que le groupe comptebientenirpour 
avancer ses pièces maîtresses sur l'échi- 
quier international. SEXTANT Avionique 
regroupe les qualités essentielles -- la 


dimension et la diversité des compéten- 
ces, des avancées technologiques impor- 
tantes, l'expérience de la coopération 
avec les grands noms mondiaux comme 
Aerospatiale, Airbus Industrie, Boeing ou 
Dassault - qualités qui l'ont fait choisir 


ZZSEXTANT 


A 


AVITIONIQUE 


L'électronique de vol porte un nom. 


comme partenaire de grands programmes 
en développement: Airbus A330/340, 
Hermes, Rafale, hélicoptère Tigre... 
Numéro 1 en Europe, le groupe occupe 
déjà la cinquième place mondiale. Armé 
pour la compétition, SEXTANT Avionique 
est prêt à relever ce formidable enjeu: 
jouerun rôle de concepteurcomme parte- 
naire privilégié des grands constructeurs 
mondiaux. Pour passer en tête, il suffit 
parfois de prendre les commandes 
“destination demain”. 


PEMA 28 


AFRIQUE 
Marxisme à l’africaine 


Le pragmatisme l'emporte sur l'idéologie, et il n'est plas guère aujourd'hui de pays 
qui affichent des convictions révolutionnaires ΘΟ 


La drôle de posture de Lénine du en se défendent-ils coup et des 
- le pied droit posé en avant et le Timpossible idéo- naires ne mobilisent plus la fnillite de leur politique est -᾿ ‘sujets de Κίαι Isung ! M Didier ‘formation politique. Maïs, pour 
tourné vers les pistes de logique nul n’est tenu... gang monde. ἢ: les response De a none en Non Ratsiraka, le chef de l'Etat mal je moment, les équipes en place 
international d’Addis- Η les du Front de rere, l’ancien chef de l'Etat tanza- . ‘gache, qui a fait fois le ne sont'an mieux di qu'à 
Abeba — n'en finit pas de susciter Pour Le galerie, quelques diri- tion du T), pourtant nien et le chantre du socialisme - pélennage de ΤᾺ iuisser s'exprimer des tendances 
les sarcasmes des de la geants continuent de se connus pour leur ini africain. Il n’est pas difficile alors - Jamais caché son d'avoir à au sein du parti unique. 
capitale étkiopienne qui, même réclamer du marxisme-léninisme Mine que l'on ἃ. de dénoncer les « saboteurs » de vezner un peuple INSOUVErRE- ᾿ ἀν; 
dans l'adversité, n'ont perdu Comme si label ajoutsit un celle rouges, ntisent, tout poil, voire d’accuser la. Êlo., En tout cas, renoncer à gour En définitive, dans toutes ces 
le sens de l'humour, « aussi, «plus» à leur régime. Dans la en public, langage qui « mauvaise chance ». Quoi qu'il : verner sans idéologie est. une as de 
À s'apprête à juir l'enfer commu- sondnie quotidienne des affaires, ferait passer pour d'au- en soit, au-delà de toile piété -ehose. Y renoncer sans parti uni- tournent 
niste », commentent-ils sous le le général Sassou Nguesso,  thentiques démocrates. rence beaucoup de. que en est une autre, bien diffé. l'exercice du pouvoir, il n°9 ἃ plus 
τ ke suivent. les” rente, À moins d'y être contraint, 


FAR dir εἰ με Ε ἃ Ὃ 

τ vient, noi Octo ï icain . ju'utili imes ". C'est auj le cas ag , 
ca ee ne ἔισαιοιρρας εἰκῇ τέρεν. vellent. Δα τα  τρς ΠΣ ΣΤ ΞΗ ue Be ξυπνῶ SP ΦΈ ainm à re Meter Hipgnur ir) 
L pol ris, libération du continent noir, . tion où sem quelque bord dirigcants sfricains ven plus 
dépertir d'un dans les * 20;  blant de cohésion nationale : nent, ne semblent re : 
ἘΠ Ξ  ὙΡῚ βιαμεὶ, ans pet 20, c : Le TS her s bé en nn oripr ints par les cir- 


Ρ̓ - ot etmots-Sym | 
au marxisme-léninisme. Née à la Restent, sur le continent noir, de ses i dirigeantes, m Poste M€ %): : πῇ ἈΕῚ} 
grande des futtes colo- des pays qui jouent encore avec ᾿ bien de Bot ἧς ner Pr pe ani régime du multipertisme, . choix: de leur politique. : 
HR, ane de mia entre Mas Pl ou moins mien. Ces bal re Le à POUNGIE Dans δαὶ ἃ l'effigie du chef de l'Etat... ΄, ἔπις Maurice et le δὲ ᾿ 

Même lc Kreniin ini ἃ des . : A : ‘tions politiques à «se constituer le colodel: Menguistu, lâché per , 


ἢ 


Les limies de l'« exemple maghrébin» 


choses chercher à voi 
join que 1e ὅσας dors ambre Bien avant que le vont L δῖναι électoral. Dans sux brin eye 
tions. nom ν ἦτ immédiat, risées sprès destitution 
Ma és mëlé à agionces. | JE nets le révolte de Dom ot ouvrir à d'eautres Μ. Bourgube. Les habitudes du 
Saane, mn responsable du parti certains 5 courants progressistes ». passé, la désintérêt dont témoi- 
Ἢ Le mars les régimes on place au sud Rebeptisé depuis longtemps  gne une participation dès plus 
procéder mans dé, à à : ἰέναι ἃ du Sahara, l’« exemple Parti du progrès et du βοοῖδ-ὀ réduites, expliquent ce résultat. 
tion de ce dangereux sy maghrébin» était invoqué, Uisme, le PC marocain se trouve Personne ne s'est ᾿ 

on viaions mar [ment on Algérie ἃ la suito des in Das Par 

ique et ique ? On émeutes d'octobre 1988. Bayane, — qui, tout en restant ‘ bostuler 1 
ge pce que ἜΣ d Ρ uler la magistrature 
M. it Pis guère Qu Sao τ L'éclosion des partis d'oppo- nee ογενο θοῦ en suprême, sera vain pour δἱϑ 
l'Ethiopie du d sition en 1989 a hissé ce pays πεν analyse ini d'espérer une alternance au 
Haïlé Mariam. Mais s rpnes au même niveeu que ses doux "2e, sPporte parfois d'itéres- Parement. L'électeur le moins 
ea à Luanda et à voisins marocain δὲ tunisien, “tes informations ur le pays, … naquit cornprend que pour être 
æuront d'autant plus de relativement ouverts au débat : crédible, on répim amtiel,. | 

ma maintenir le cap que ours démocratique. Pendant des Garde-fous - ἢ fout commettre le-crime de 
tontes sortes de convulsions 1dé0- FLN avait opposé ls Contrairement à co.qui sa lèse-majesté contre le chef de’ 
logiques, les poussent à modérer «centralisme démocratique » ἃ passe en Tunisie, les grands l'Etat sortant, ne 
leur ardeur révolutionnaire, à «is démocratie formelle des partis marocains disposent de Sans préjuger l'avenir en | SCANS “Jesodt. 
composer avec tous ceux les pays capitalistes ». Avant ἢ lus 1 Algérie, l'« meghré- sp οι . 
armes ἃ ἴὰ con même l'£ octobre noir », les ini- ἔα Des dater ue ἀπὸ ÉUes αὶ done Hé Los eue rs 10 
depuis années, pouvoir. ἡ scène politique marocain et tunisien ab 


. en plutôt more.  partismes 
URSS commençaient à semer la L' 
Fee pal L'essentiel du pouvoir étant servent surtout de garde-fous 
tants, 
Partisan de la « gestion raison de l’union sacrée ὧν in" 
P D & re) ΒΓ arbitraire, ce qui n'est déjà pas 


,, οἵ question du Sahara occiden- si lis ï 
da le € révolution agraire », tal, l'opposition parlementaire (Lil rhreolelaés quel 
de la is qui, en principe, n 


ETIENNE EOTIE 


ANGLAIS-ALLEMAND 


UN INVESTISSEMENT POUR REUSSIR 


pour un discours « anti- le premier ministre, ne fait pas pri ' 

Ρ " οἱ ἐπὶ sans que les bailleurs ἢ |: ps FRANS . εὖ π 

impérialiste » relayé les preuve δ᾽ combat  d'ai Maivisez l'engiais en Angleterre / l'allemand en Allemagne. Choisissez un organisme 
ht de Les ἠ Ἂν ᾿ reconnu par le British Couneil, OISE, professionnel de [6 formation linguistique, propose 


τ ἠδξ stages à toute période de l'année avec des professeurs penmangnts st des méthodes 
pédagogiques qui elient waditon αἵ innovauon. 


ΤΩ͂Ι τ ἥε 


ἡ ins bien sû ΒΗΒΕΥΊΑΝΕ - OXFORD (ENGLAND) - TEL. 10885) 248 218, MEMBRE LE ANELS-FHLCO 
par un homme estimable, dental, sens que cela Boïgny. A " que la 21, ALE THEOPHRASTE-RENAUOUT — 7505 PARIS - AGREEE PAR L'UNOSEL 
M. Harrnel, le PC tunisien paraît les poputations. ἥ ns ne το TL (0 45331302 


nn nee Ὀ LA REFERENCE POUR L'EXCELLENCE EN LANGUES 


politiques, on. 
᾿ Ὰ ᾿ cs qui retient encors les prési- 
Etes ne pee cure Die d'un règlement au Sahara occi- dents Bongo ou Houphouët- 
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Aujourd'hui ie TGV Atlantique offre Rennes aux parisiens 
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Huit touristes israéliens ont 
été tués et dix-neuf autres bles- 
sés en Egypte dimanche 
4 février à la suite d'un attentat 
perpétré par deux hommes mas- 
qués contre un autobus. Le pré- 
sident égyptien, Hosni Mouba- 
rak, a aussitôt condamné « cette 
action criminelle » et présenté 
ses condoléances au premier 
ministre israélien, M. Hizhak 
Shamir. 


LE CAIRE 


de notre correspondant 


Le soleil était sur le point de se 
coucher sur la route du désert 
reliant Ismaïlia au Caire. L'auto- 
bus de la compagnie i ienne 
Santa Maria Tours, qui avait tra- 
versé la frontière à Rafah, dans La 
bande de Gaza, était à mt-chemin 


eur 


masqué, foncent en direction du 
véhicule. Après avoir ordonné 
aux iens de descendre. ils 
tirent des rafales au fusil d'assaut 
sur les Us quittent 
ensuite l'autobus et l’un d'eux 
lance à l’intérieur quatre grenades 
dont deux ont explosé. 

Telle est La reconstitution de 
l'attentat, faite à partir des décla- 
rations du ministère égyptien de 
l'intérieur et des récits de 


la nuit du 4 au 5 février par le vol 
régulier d'El AI. 

Ἢ apparaît, de la reconstitution 
des faits, que la tuerie est le tra- 
vail de professionnels. Les agres- 
Surs connaissaient parfaitement 
l'horaire et l'itinéraire de l'auto- 
Fe de tourisme israélien qu Ka 
ectuait pas une liaison réguli 
TekAviv-Le Caire. C'est d'ail. 
leurs la raison pour laquelle ce 
véhicule n'était pas escorté par un 
véhicule de police. 

D'autre part. la idité et la 
Précision de T'opération dénote 
elle aussi un entraînement préala- 
ble. De quoi renforcer la thèse de 
la responsabilité d'une organisa- 
tion nienne dis- 
sidente du Fath, une thèse 
confortée par les déclarations du 
ministère de l'intérieur selon les- 


quelles les agresseurs ne laient 
Pas (arabe) avec l'accent jen. 
Toutefois, l'attentat a été 


revendiqué par une organisation 
inconue aux Ccopnolations maxi- 
malistes musulmanes. Un indi- 
vidu à, en effet, appelé une 
agence de occidentale pour 
even diquer l'attentat eu D de 
« l'organisation pour la défense 
des opprimés dans les prisons 

iennes ». Des où la 
plupart des détenus politiques 
appartiennnent à la ten: 1sla- 
mique. 


Le correspondant anonyme a 
affirmé que l'objectif de Tetrentat 
était de « donner une leçon à 
M ς et à son ministre de 
l'intérieur ». Une phrase qui rap- 

lle un tract islamiste distribué 


ÉGYPTE : l'attentat d'lsmaïlia contre un autocar israélien 


| Le président Moubarak condamne 
« le lâche crime visant à saboter les efforts de paix » 


ant ἐρελίϊεας ρετρέμες par Tor 
anti-is: és par l'or- 
ganisation nassérienne « Révolu- 
ΘΝ ΡΝ ». Les membres 
présu: organisation, dont 
le fils de l'ancien président Nas- 
ser, sont en effet accusés d'avoir 
organisé de 1984 à 1986 trois 
attentats anti-israéliens, qui Ont 
fait deux morts et six blessés. 

Le le mème de l'opération 
est Similaire des précédents atten- 
Révolution. égyptienne, 
cependant ne s'était jamais atts- 
quée à des touristes mais avait 
pris pour cible les di ει 
les fonctionnaires de l'ambassade 
isrélienne au Cai 


Un bilan 
très lourd 


Au Caire, les autorités égyp- 
tiennes sont d'autant plus embar- 
attentat 


Lats. 


contre des tourisles israéliens 
dans le Sinaï en octobre 1985. 
Soliman Khater, qui s'est suicidé 
ea prison, avait lué sept louristes 
israéliens. 

La gravité de l'affaire a poussé 
le président Moubarak à appeler 
par téléphone le premier ministre 
israélien, M. ltzhak Shamir. Une 
première, puisque le chef de 
l'Etat égyptien n'avait jamais 


directement adressé la parole à : 


M. Shamir depuis son accession 
au pouvoir en octobre 198{. Le 
raïs a exprimé ses condoléances 
et condamné « ce crime läche 
visant à saboier les efforts de paix 
au Proche-Orient ». Une réfé- 
rence à une éventuelle réunion en 
fin de semaine à Genève des 
ministres des affaires étrangères 
d'Egypte. d'Israël et des Etats- 
Unis en vue de discuter de 
l'amorce d'un dialogue israélo-pa- 
Jestinien au Caire. 


ALEXANDRE BUCCIANTI 


Les attentats anti-israéliens 


sur le sol égyptien 


ristes ἵ 

date d’une série d'agressions 
tre des, Israéliens QUE 
leouis l τ Ἕ 
tions diplomatiques entre 


— 6 octobre 1985: à Ras-Burka 
littoral de la mer Rouge 
Sinaï). un policier ouvre 
contre des touristes israt- 
criant « Allah akbar » 
(Dieu est grand). II tue sept d'en- 


présiden 
τέτηι ΩΣ tre eux (quatre επέδπιβ, deux 
Six des mnt mons  PAbS AE Pad Mae Le | deux pays fanes et un homme). Traité en 
sur le coup tandis que tous les nomination de ce dernier, le| -- 20 sofût 1985 : M. Albert béros par des foules ὦ een 
autres, à l” ἱ & deux, ont 12 janvier, avait été bien accueil. | Atracki. tee ans, gp προ musulmans, le policier se suici 
été blessés. Les victimes ont été lie per l'opposition politique at sobemade ὁ des Peu ᾿ 
à l'hôpital d'Ismaïlia égyptienne. Les maxtmalisies | Au Caire, est Τὰς δὲ γοϊδα τὸ 8 - 19 mars 1986 : des inconnus 
où deux Israéliens ont succombé. Musulmans ont par Contre | Voiture. δὰ cents ouvrent le feu contre le pavillon 
Les biessés, dont deux sont dans entamé un bras de fer avec Le | Soupe, (Fe a dilomate, israélien à la Foire du livre du 
un état critique, sont tous Israb- nouveau ministre, organisant une | OO, épouse ngans, Caire. M= Ettie Tal Or, vingt- 
liens, à l'exception d’an Suédois manifestation à Assiout et bles-| ἐς, Le at LéRSque, 2 cinq ans, épouse d'un employé de 
et d'un Egyptien. Un âvion C 130 sant un officier de police dans un Ἢ l'ambassade d'Israël au Caire, est 
i aménagé pour le tran- attentat au Caire. πο τὰ 9 tuée. Trois autres Israéliens sont 
sport nine est se pour une one éventualité | Menashé, vingt-deux ans. L'atten- ge Cet attentat CR 
rapatrier resca, trois meure, l'une agression iqué orga- une organisation isla- 
ont déjà regagné dans par des gauchistes égyp- ἘΕΤ lames. es rl 
: des fronts faisant face à l'armée τοΐεσ pout tenter de brouiller les 
- syrienne et ses alliés poui lancer cartes avec une intervention 


À Beyrouth, 


chrétiens contre chrétiens 


Suite de la première page 

Beaucoup de blessés le sont 
par des mines que les belligé- 
rants ont posées le long des rues 
ou des routes menant aux 
endroits stratégiques. 

Une opération d'évacuation de 
malades, prévue par le Comité 
international de la Croix Rouge 
(CICR) qui avait réclamé deux 
heures de « trêve humanitaire » 
dimanche après-midi, a dû être 
annulée faute d’un véritable 
cessez-le-feu. Dans cet enfer, la 


naises de M. Samir Geagea, qui 
disposent, sur moins de 
i 000 carrés ‘d’envi- 
σοῦ deux cents canons et de plu- 
sieurs centaines de chars, sont 
renvoyés dos à dos. 


La très violente offensive 

à l'aube de dimanche 

par l'armée de la localité de 

Dbaiye, ἃ 10 kilomètres au nord 

de Beyrouth, pour le contrôle de 

la route côtière, semble toutefois 

avoir permis aux fidèles du géné- 

ral Aoun de marquer quelques 
points. 


Pas d’isterventios 
syrienne pour Pinstant 


De très violents combats dans 
ce secteur se sont poursuivis 
toute la nuit et tant qu'aucun 
gain décisif n'aura lieu toute 
perspective de trêve est impossi- 
ble. Cette guerre interchrétienne 
laissera de toute façon perdant le 
camp chrétien, dont il devra 
pourtant sortir un vainqueur et 
un vaincu tellement irréconcilia- 
bles sont aujourd’hui les belligé- 
rants. Pour appuyer son offen- 
sive, le général Aoun a dû 
toutefois — quel symbole ! 
dégarnir petit à petit l'essentiel 


bataille. De ce vide sur les fronts 
du «pays chrétien», le gouverne- 
ment du président Elias Hraoui, 


pour l'instant. «La consigne 
syrierme est claire et absolue, 
confie à cet égard un allié de 
Dames. Pas d'intervention en 
faveur de l'un des deux camps. > 
Le Syrie n'aurait pourtant pu 
rêver de meilleure occasion. 
Quant à l'armée libanaise rele- 
vant du président Hraoui, elle 
n'est pas encore en mesure de 
faire quoi que ce soit. Et en 
faveur de qui agirait-elle ? Son 
nouveau commandant en chef, le 


une aventure dont l'issue 
incertaine. Beyrouth- 
Ouest et sa banlieue chiite, sous 
contrôle syrien, ne sont pourtant 
pas épargnés par les combats. 
Qui vise l'Ouest et dans quel 
but ? Les divergent, les 
deux belligérants, le général 
Aoun comme Samir Geagea, 
pouvant y avoir intérêt. Le pre- 
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grienne qui redéclencherait 
des capitales occiden- 
tales restées jusqu'alors très 
timides, ou bien Samir Geagea 
pour fixer les troupes du général 
Aoun sur leurs fronts tradition- 
nels dans la crainte d'une telle 
intervention. 


Une manœuvre 
américaine ? 


Si La bataille a été déclenchée 
par la volonté du général Aoun 
de s'emparer de deux positions 
de la milice, à laquelle il avait 
intimé l'ordre de rallier l’armée, 
un doute demeure autour de 
cette affaire et l'on s'interroge 
beaucoup à Beyrouth sur le rôle 
qu'auraient joué les Etats-Unis. 
Les Américains gardent en effet 
un certain nombre de fidèles 
dans les brigades du général 
Aoun et poussaient dans l'ombre 
M. Geagea à se démarquer plus 
settement de celui-ci 


Le général Aon s'est-il laissé 
intoxiquer par des «renseigne- 
ments» selon lesquels les Forces 
libanaises s'apprètaient à le tra- 
hir ? Difficile à dire. Deux 
choses sont sûres : les FL, dont la 
résistance est farouche, étaient 
prêtes pour ce combat et, d'autre 
part, quelques jours plus 1ôt. le 

Aoun avait arrêté plu- 
sieurs de ses officiers, dont trois 
ont d'ailleurs réussi à s'échapper. 

Pour l'instant, l'armée dans 
son immense majorité fait 
preuve de cohésion face ἃ des 
miliciens qui sont, dans beau- 
coup de cas, des frères, des cou- 
sins, ou des amis. 
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Des implications 
politiques immédiates 


JÉRUSALEM 
de notre correspondant 


Prendre l'autobus le matin à 
Tel-Aviv et arriver le soir au 
Caire. C'est. depuis dix ans, pour 
des dizaines de milliers d'Israé- 
liens. la principale — sinon la 
seule -- manifesiation concréte de 
l'accord de paix signé avec 
FEgypte. Effectuer un voyage 
d'une semaine en Egypte, c'était 
l'objectif des trente et une per- 
sonnes, pour L2 plupart des mède- 
cins et des chercheurs, qui. 
dimanche matin. ont quitté Tel- 
Aviv pour Le Caire. Et, vingt- 
quatre heures plus tard, 1out 
Israël s'est réveillé avec le récit 
dramatique. diffusé par la radio. 
d'un des rescapés de l'autocar 
atlaqué à une soixantaine de kilo- 
mèvres de la capitale éssptienne. 
le professeur Y’gal Barak : « Nous 
avons éprouvé un ïerrible senti- 
ment d'impuissance. Il n'y avait 
personne pour nOkS ProLéger. per- 
sonne n'était armé, Lorsque les 
coups de feu ont retenti, nous nous 
sommes Couchés, des grencdes ont 
été lancées, nous avons immédia- 
tement entendu les cris des bles- 
sés. L'arraque n'a dur que 
ou trois minules, mais je resie 
pour toujours sous l'impression 
d'un cauchemar. » 


« Un terrible 
désastre » 


C'est dans un climal très lourd 
que l’ensemble de la classe politi- 
que ἃ lamé son horreur et 
son indignation. « C'est un évêne- 
ment exXtrémement grave el révol- 
ani νυ, ἃ déclaré le premier minis- 
tre. lizbak Shamir. Le leader 
travailliste οἰ ministre des 
finances. M. Shimon Pérès, ἃ 
parlé de «terrible désasire » εἰ. 
pour le président, M. Haïm Her- 
Zog. les assaillants ne cherchaient 
pas seulement « & s'en pre! 
des Israéliens, mais à la paix 
entre l'Egypte er Israël et, d'une 
manière Enérale. à lout progrès 
vers la paix. » 

Sous le choc de l'attaque meur- 
trière, les dirigeants isr2éliens se 
sont és cependant de tirer les 

uences politiques concrètes 
des événements. Le plus urgent 
était d'abord de réunir les infor- 
mations précises sur Ce qui s'était 
par l'intermédiaire des 

Lats-majors d'urgence mis sur 

pied au ministère des affaires 
gères à Jérusalem, et aussi 
d'envoyer un avion cr en 
Egypte pour ra er les corps et 
les blessés. Cependant. il est 
d'ores et déjà certain que ces évé- 
nements auront des implications 
politiques immédiates. Et cer- 
taines échéances seront sans 
doute ἣ 
L'éditorialiste du quotidien à 
d tirage Yediih .tharonoth 
it lundi matin : « {/ n'est 
douteux que ce crime odieux lais- 
sera des empreintes sur les efforts 
ent: is pour relancer le proces- 
sus de paix. Une fois de plus. le 
doute nous ronge l'esprit au sujet 
de la valeur de certains traïrés face 


«ὦ la haine immense qui bat 


les cœurs. » 


EN BREF 


oc Corée du Sué : Deux dissidents 


co . — deux dissidents 
accusés de s'être rendus illégale- 
ment en Corée du Nord ont été 
condamnés, lundi 5 février, à de 
lourdes peines de prison, à issue 
d'un procès mouvement devant 
un tribunal de Séoul. M" [τὸ Su- 
kyong a été reconnue coupable de 
violation de la loi sur la sécurité 
nationale - qui interdit tout 
contact non autorisé avec la 
Corée du Nord - pour avoir parti- 
cipé l'été dernier au Festival 
international de La jeunesse à 
Pyongyang et condamnée à dix 
ans de détention. Le Père Moon 
Kyu-byun, prêtre cerholique, s’est 
vu infliger une peine de huit 
années de prison pour être allé 
rejoindre M% Im à Pyongyeng 


D NÉPAL : 70 opposents arrêtés. 
— Les autorités ont arrêté au 
moins soixante-dix activistes 
militant pour le retour eu multi- 
partisme, a indiqué, dimanche 
4 février, un porte-parole du 
Congrès népalsis, parti frappé 
d'interdiction. Ces militants ont 
été arrêtés au cours des dernières 
quarante-huit heures . alors qu'ils 
Préparaient une manifestation, 
prévue le 18 février prochain, 
pour appuver leurs revendica- 
tions. — (4FP.) 


N Bangladesh : le président Ers- 
had à Paris, - Arrivé à Paris 
dimanche 4 février dans la mati- 
née en provenance de Washing- 
ton, M. Ershad doit notamment 
rencontrer M. François Mitter- 
rand avant de quitter la capitale 
française lundi en fin de journée. 


Le chef de l'Etat français se ren- | 


dra ea visite cfficielle au Bangla- 
desh dans deux semaines. 


Cet attentat contre l'autobus 
est intervenu — el ce n'est pelt- 
étre pas une coïncidence -- alors 
que l'on reperiait effectivement 
d'une rencontre tripartite en 
Europe ou à Washington entre les 
ministres américain, israélien et 
egyplien des effaires étrangères 
pour ussayer de faire redémarrer 
le plan d'élections palestiniennes 
dans les terrioires occupés de 
Cisjordanie et de Gaza. Le pro- 
blème de la composition de la 
délégation palestinienne. chargée 
éventuellement de négocier avec 
Israël, la préparation de ces élec- 
tions. devait être au centre de 
cetie rencontre lripartite. Ce pro- 
blème devait aussi constituer un 
des principaux sujets de polémi- 
que lors de la tres attendue réu- 
nion mercredi 7 février du comité 
central du Likoud, le parti de 
M. lizhek Shamir. Réunion au 
cours de laquelle on prévoyait 
une très difficile épreuve de force 
entre le premier ministre et les 
« durs» du Likoud. dirigés par 
M. Ariel Sbaron. Mais tout porte 
à croire à présert que la convoca- 
tion du comilé central sera 
repoussée d'au moins une 
semaine, ὦ L'heure n'est plus aux 
dissensions internes v, a déclaré 
M. Shemir. 

Quelques beures après l'atten- 
tat. le chef du gouvemement 
israélien s'est d'ailleurs borné à 
tenir des propos très généraux. 
Comme son rival, M. Sharon, il a 
fait valoir que, « dans la région, 
la haine d'Israël restait toujours 
aussi vivace » ( « Rien n'a changé 
au Proche-Orient », avait dit pour 
sa part M. Sharon). Quelque peu 
plus explicite. le leader travail- 
liste, M. Shimon Pérès, 2 affirmé, 
lui, qu'il faut « continuer à com- 
banre le terrorisme : renoncer à 
présent aux efforis de paix, ce 
serait précisément accorder une 
victoire aux terroristes qui ont per- 
pétré cel alrental v. 


. Certes, la paix israélo-égyp- 
tienne a déjà surmonté en dix ans 
bien G’autres épreuves — peut-être 

lus rudes. 11 y avait eu en octo- 

re 1985 l'attaque dans le Sinaï à 
Ras-Burka d'un soldat égyptien 
contre un groupe de touristes 
israéliens, qui avait fait sept 
morts dont cinq enfants. À Jéru- 
salem, on constate avec _satisfac- 
tion que cette fois ‘es Eayptiens 
n’ont pas commis les mêmes 
«“ bavures » que lors de celte 
affaire de Ras-Burka qui. pendant 
des années, avait envenimé les 
relations entre les deux pays. Non 
seulement on ne formule en Israël 
aucun grief sur [a manière dort 
les blessés de l'autobus ont été 
évacués et soignés. mais l'ambas- 
sadeur d'Israël au Caire, M. Shi- 
mon Sbarair. 3 tenu à louer le tra- 
vail effectué par les équipes de 
secours et les médecins égyptiens. 


Un déf 
pour M, Moubarak 


La plupart des commentateurs 
israëliens tiennent aussi à souli- 
gner que l'attaque contre l'auto- 
bus constitue un défi pour le 
régime du président Moubarak. 
Faute de connaître l'identité 
exacte des agresseurs, l'hypothèse 
la plus répandue ici est qu'üs 
appartiennent à une organisation 
intégriste rousulruane, peut-être 
liée. ajoutent certains. à des orgz- 
nisations palestiniennes. Ainsi le 
commentateur militaire du quoti- 
dien Haaretz, M. Zeev Shif, se 
demande s'il ne s'agit pas d'élé- 
ments proches de Ja Djih2d isla- 
mique de la bande de Gaza qui 
oat fui et se sont réfugiés en 
Egypte après avoir perpètré des 
attentats contre des soldats israé- 
liens. 

« Ce n'est pas l2 première fois 
que des attaques sont commises 
contre des Israéliens par des extré- 
misies en Egypie », ἃ déclaré pOur 
sa part le ministre de la défense, 
M. Itzhak Rabin. et « if est rai 
sonnable de demander à l'Egypte 
de recourir à des moyens plus effi- 
caces pour prolèger les touristes 
israëliens ». — (Interim.) 
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POLITIQUE | 
: La erise an ΒΡ et les difficultés de l'opposition + oo τὸ ὩΣ 
en ΟΝ. Jacques Chirac propose à ses partenaires τ NC 


le débat se décante sensible- 


mmmmenes Ja Constitution d’un « contre-gouvernement » Ὁ ΝΞ. 


rac ἃ «7 sur 7 » ἃ confirmé sa Ν Ν SAUVE Lee, 
détermination d'assurer la cohé- Au cours de l'émission « 7 sur suis prêt à entendre les conseils  lisme. Je ne suis pas François Est-ce qu'on ex prêts ἃ partager : - ἥ 
sion du RPR mais aussi la 7,40 TF 1, dimanche 4 février, des uns ou des autres mais pas les. Mitterrand », ati dit en τοῦτο. poire diplomatie et notre défense . Ἀἢ 
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relance de son action, On 4 Dons l'esprit du L'ancien premier a voppuyéserlePCFquestleplus ἄνες, ἰα Pologne 
demeurant à sa présidence. ἢ] a in des assises, il feu- affirmé que s’il comprenait « les  stalinien des PC » quie?x», at-il demandé D a 

inquüéudes et les peurs qui Enfin, M. Chirac a énuméré les ajouté : « 11 faut un objectif, celui 
est € : 
vemement 5. Cette suggestiona KPR « Pts à 
été accueillie avec scepticisme que. qui. doi, son M GE ü sentait « aucun point commun gou PE eu un des pôles de développement du { 
par MM. Pasqua et Séguin, qui est pas question pour autant de qe le ans Pr shot sure DES dt nation, "Monde Pour l'aneindre, nous 
g créer un « nouveau. rassemble- » + J'oprime - dre js e 
redoutent que le mouvement ment». À a ROENVi τὰ ἐ Ὅρρο RER H ne faut sur. marion», € cn κ« M Mise ee M ripesmnp pru- 
gaulliste y perde sa personna- Sn. . ne pas ἈΝ ronde εἰ υολῦνε dems. renforcer ‘Europe 
Hité. Les deux anciens ministres, 22 PE Lee denallé is ina ἀφ enens ἐς Blomen node de der Douze pour pouvoir amer at 
Je il l'adversaire déerminé gauk. confédération, je suis consterné.  agréger l'Europe de l'Est ». 


RPR. lis s'en sont pris avec elles e pt sb 
vigueur à l'intention de M. Noir ane À Tagard gs 
de proposer une formation com-  }: Éorati le , Le 
τ ἐμεπιατατίοπο, 
maune de l'opposition. la poli fre le 
des états 
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pour un nouveau rassemblement | 


À ἢ Mais, 
« Club de la presse » d'Europe 1, nous sommes ensemble, c'est 
dimanche 4 février, a déclaré : parce que nous voulons revenir à 
« La condition essentielle aujour- l'essentiel ». 
d'hui pour que le débat aboutisse Parlant de l'attitude de M. Chi- 
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ΜΝ victoire de t Séguin, le «forum 

centristes éducation a laissé présent jusqu'au Changément de | * La sagesse, en l'occurrence, est}, droite. Le conscience du danger démocratiques, deM. Noir, creuset 

d'une dérive droitière de l'oppo- δέομαι Les Monsieur élue. de porte qu CS eu Μ. n'implique pas pour autant ue d'unfotur A Per ttes ; 
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« 
.* grande larté il, une partie au moins 
», M. Stagi a mis à des- c'est à coup sûr tenter l’autre, la spécificité du vote du CDS, en partant de l’idée 
Lu . — pom s'ilen est — que le 
droite. Ἶ L 
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L'EXPERIENCE PROUVE QU'IL EST TOUJOURS PLUS SAGE D'APPELER 
SON AGENT DE VOYAGES AVANT DE PARTIR 
PLUTOT QUE D'APPELER SA MAMAN AU DERNIER MOMENT. 


Semaine de remerciements aux agents de voyages du 5 au 9 Février. 


Derrière chaque vacances ou voyage d’affaires réussis, se cache un agent 
de voyages. C’est pourquoi, nous les honorons en proclamant pour la 
deuxième année consécutive, la semaine du 5 au 9 Février: “Semaine de 
remerciements aux agents de voyages” Et ce pour maintes raisons. En 
effet, qu’il s’agisse d’un conseil avisé ou d’un service professionnel, votre 
agent de voyages est inestimable. Pour obtenir des “tuyaux” judicieux, il 
vous suffit de décrocher votre téléphone. De plus, votre agent de voyages 
est un vrai champion de l’organisation. Il vous offre tout un éventail de 
possibilités que vous ne pourriez obtenir autrement. Et pour servir au 


mieux vos intérêts, il fera tout son possible pour vous “dénicher” les meil- 
leurs voyages aux meilleurs prix. Votre agent est enfin un maître du détail. 
Quand vous lui dîtes “bonjour, vous pouvez dire “adieu” à toutes les 
petites tracasseries habituelles des voyages, car rien ne lui échappe. N'hé- 
sitez donc pas à venir voir votre agent de voyages. A votre âge, tout de 
même, il serait temps d'apprendre à vous débrouiller sans votre mère. 
Pour vos réservations, voyez votre agent de voyages ou appelez Delta à 
Paris au (1) 47.68.92.92., à Lyon au (16) 78.38.17.59., à Marseille au 
(16) 91.56.61.08., à Nice au (16) 93.82.24.03., à Toulouse au (16) 61.21.13.26. 


CLM/BBDO © 1990 Delta Air Lines, Inc. 
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pales {en Charente-Maritime et dans le Beaumont, le PC perd 3,66 points. 
Var], les premiers tours se sont soldés tandis que le PS en gagne 0,36. Dans 


deux cantonales (dans FEssonne et le  ron, le PS régresse de 13,38 


Pas-de-Calais) et pour deux munici- 
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Pendent quatre jours, du 
80 janvier au 2 février, à la 
demande du ministre français 
de la culture, M. Jack Lang, un 
colloque international sur 
«l'avenir des bibliothèques » 
s’est tenu à Paris. Les respon- 
sables des grands établisse- 
ments mondiaux étaient tous 
venus. N y fut bien sûr question 
de la future Bibliothèque de 
France. Dominique Jemet, res- 
ponsabie du projet, et Domini- 
que Perrault, architecte du 
futur bâtiment, en ont précisé 
les contours. Emmanuel Le Roy 
de la Bibliothèque nationale, a 
indiqué les exigences d’une suc- 
cession qui s'annonce compli- 
quée, si l'on en croit le débat 
animé qui a conclu le colloque. 


Le sort des autres bibliothé- 
ques, en projet ou on construc- 
tion, fut également évoque : 
Francfort, Alexandrie et la nou- 
velle British Library de Londres, 
qui ouvrira ses portes quelques 
mois après la TGB de Tolbiac ot 
dont les partis pris sont à 
Fopposé des nôtres. Les pays 
de l'Est étaiont également 
représentés, notamment la 
Roumanie, qui vient de perdre 
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"Ἢ PRES dans un incendie, à Bucarest, 
ae: Te Ν l'un de ses plus beaux fleurons, 
me ponte οἱ la Bibliothèque centrale univer- 
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τᾶ 
de ses cendres 
: Sat Tout le monde connaît 
DT le plus célèbre bibliothèque de 
Mes “5 l'Antiquité, riche de 
ϑυξιουι 700 000 volumes, fondée 
tem τε sous Ptolémée Sôter par 
bc = ue Démétrios, un élève d'Ars- 
ἀπε. nu 
ει der. | 
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SECTIONS 


747 Rugby : fa Frence battue par l'Añgieterre 
18 Menaces sur l'empire Berlusconi ὃ 


Bibliothèques : «Furia francese» et pragmatisme britannique 


Ds sont venus des quatre coins 
du monde. Ce n’est pas uns image : 
les institutions les plus presti- 
cavoyé leers principaux responsa- 
bles pour débattre de l'avenir de 
Jlears Baitish 


établissements. La 
Library de Londres, le Bibliothè- 
que du Congrès de Washington, la 
Denteche Bibhothek de Francfort, 

blioteca Apostolica vaticane, 
la National Diet Library de Tokyo, 
D nationaie de Wel- 


matisation, communication, 
sion. Les vedcttes de ces ἡ 
étaient incontestablement La 
France et τ 
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que la TGB ve absorber une messe 
budgétaire religd 1 Le 


ΓΑ Bibliothèque de France : quatre 
ours de verre, hautes de . 


+ 


Plus, c’est encore la présence de 
l'audiovisuel dans le bâtiment, pré- 
sence massive selon Dominique 


Tout la monde a vu, en 
Francs, tes images de la Biblio- 
thèque - centrale universitaire 
de Bucarest en flammes. 
«L'incendie x ëté déclenché 
volontairement, affirme 


colloque, a lancé un appel à ls 
- communauté _ internationale 
Pour la reconstruction de son 
établissement et la « remise à 
jour » de l'ensernble des biblio- 
thèques roumaines sinistréss 
par quarante ans de dictature. 


Ε. d6R. 


Ensuite par ce que leurs 
les sont radi diffe- 
rentes. Α la furie francese, ils ont 
préféré une sage lenteur, multi 
pliée, il est vrai, par ua budget mai- 
&rement alimenté. L'idée lancée il 
y ἃ plus de vingt ans n'a pris réelle- 
ment corps. après de longues 
études minutieuses, qu'en 1983. 


Les nouveaux bâtiments seront 
ouverts au public en 1996, un an 
après Tolbiac. Ils devraient coûter 
4,5 milliards de francs. L'architec- 
ture du bätiment n'intéresse visi- 
blement pas ses promoteurs. Tout 
au plus ont-ils voulu intégrer « bar- 
monieusement » les nouvelles 
structures dans l'environnement 
immédiat La brique et l’ardoise 

ἱ donc et se marient 
tant bien que mal avec les 
constructions néogothiques du 
quartier. Le confort des usagers, La 
sécurité des trésors conservés, la 


magasins 
miné l'ensemble des choix. Et 
comme il s'agissait non pas de 
transvaser une bibliothèque exiguë 
dans une autre plus vaste mais de 
regrouper en un seul centre dix- 


une opération militaire et ne 
devrait perturber que deux 
semaines, pas davantage, les usa- 
&exs de la Bnitish Library. 

Cet énoncé, en demi-teinte, 
aura-t-il été entendu per les Fran- 
çais, tout entiers à leurs polémi- 


ues en dépit des propos conci- 
Hants d'Emmanuel Le Roy 
Ladurie? Faudratil un arbitre 


le mi des 

giles, l'informatisation complète du 
Er rpm mr ergrées 
un réseau étendu de 
françaises et 


En dehors de la querelle 


communicationconservation qui Nous ne voulons " 
Moment eg quelle modernité. (ny à pes de 
d'abord le coût de l'opération. μῶν οὐἐρ Bar mémoire! 
Autour de 7 milliards de francs, est, enfin, _%/aisons surtout pas table rase, » 
estime-t-on. Maïs cette beaucoup plus avancée que la 

tout à fait imative, sera sans nôtre. EMMANUEL DE ROUX 
doute gonflée des opérations = 


annexes qui vont pair avec La 
TGB : accélération de l'informati- 
sation du fichier en cours (1 mi- 
lion de fiches seront consultables 
RUE ἔσταν ἔα 990 Ὁ} ἴκοὶ δὰ mr 
cinq à six fois plus pour achever 

travail), recollement général des 


Dominique Jamet évoquait 
même la recotation de tous les 
volumes de la ΒΝ. avant le démé- 
nagement. Emmanuel Le Roy 
Ladurie a immédiatement calculé 


mentaire. L'établissement du 
fameux réseau et celui du catalo- 
gue national des bibliothèques 
françaises entrera-t-il dans le 

get de la TGB ? Une chose est cer- 
taine, le plus cher des grands tra- 
vaux du premier septennat (le 
Grand Louvre, 5 milliards de 


| Votre solitude, 
c’est uniquement 
dans votre tête 


En fait cela n'existe pas. Parce qu‘il ya forcément quelque part un être qui 


thèques françaises. Ne risquent- 
elles pas au contraire de pâtir de 


cette lourde entreprise ? répond à votre idéal. Comment faire pour que son chemin et le vôtre se 
Jean Gattégno, ancien directeur croisent ? Votre seale chance est-elle de vous contenter des rencontres 
du livre au nunistère de La culture, courantes en faisant confiance au seul hasard ? 


et qui a rejoint l’équipe de le 


Bibliothèque de ΕἸ Établit un Pour trouver cet “idéal”, il ne suffit pas de rencontrer beaucoup de per- 


sonnes. H faut surtont que celles-ci aient une sensibilité profonde compa- 
tible avec La vôtre. 


C'est celte aventure que vous propose lon International : rencontrer 
des personnes qui souhaïtent découvrir nu être comme vous, parce que 
leur personnalité, définie par une véritable étude psychologique, cor- 
respond à la vôtre. Et cette aventure ne peut qu‘aboutir puisque vos 
contacts seront renouvelés jusqu'à ce que vous ayez réussi. 


Pour en savoir plus, lisez Le brochure “Le Hasard ei l'Amour”. 
Faites 3615 Code len sur votre Minitel ou retournez ce coupon. 


® Ion International 


UNE LIBERTÉ EN PLUS. 
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avec le Grand Louvre : 
« Cette emreprise. dit-il, n'a pas 
stérilisé les autres musées fran- 
gais. Au contraire, elle a is de 
moderniser quantité 
ments en province et d'en ouvrir de 
nouveaux. De la même manière, la 


opp - Iinage Bank - L.D. Gordon 


Bibliothèque du Congrès de 
Wash et même des 750 mik 
lions de francs de la British 
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si ou la grandeur hymmique 


Le: τς diumes Coin et l'Orchestre national célèbrent .". 
Τ᾽ ke RE ce Pin - ï 1. presque franis 


- Bohuslay Martinu est πὲ le Albert Roussel, il s'en dégage, 
.8 décembre. 1890, à Policka, σὰ tandis que s'épanouit un 
Bohême, < chaleureux et 


Annette Messager, une et multiple ᾿ 


Surprise : l'artiste n'arrête pas de grandir ἢ 


au commencement, ne savait pas 


qui elle était et qui a entrepris 
de fre mi meurs Qi 8e dans la tour de l'église - vibrant, de plus en 
jouant de cette crise d'identité Saint-Jacques, dont son père, cor- plus proche de ses sources τομῶν 
une À tout jeune artiste, ᾿ διδεῖ. le ques. . 
doute plus fortement vécue par la Cela nous laisse donc toute l'année ὁ Re 
pour fêter le centenaire de.ce coa- Ἐπ 193), l'année de son mariage 


positeur morave dont l'œuvre lumi- Avec. une 
florale et: 


Génération que l'on ἃ crue éga- 


parce souvent perdue pour 
D en Sin τοὶ a'en est point absent, loin ὅς ἃ. . τέσ; αἰ marque l'entrée dans κα 
son exercice, alors qu'elle était en : 3 ms:  isique du concerto -grosso- à la 
parfois il est vrai, sous forme L madonal, le premieE, mode baroque, dont nombre de ses 
où nonveaux terrains ct Inis rendu hommage Ἰς 1 fier, πῷ γῆς, vont fimpréguer. Le ton 
ἡ 0 ἣ οἱ nous avons retrouvé l'éme: Ÿ Ρ a 
πον τ" ment intact de cote mnsique. Den. Ἐς heue de livrent À des μαεε 
création artistique. délaissée chez nous alors qu'il était : QU χα" Lars 
Aïnsi de la photo, souvenir ou empire pb gl 2 ‘Bet dans un débordement 
DOUMAE ei ὅδξ mises en ταὶ ιοα de τ, | après is 15. guërre. ., presque jusqi Là sa ἐτεμονοναιεῖσιο, cu Berne cRne 
coller à la vie, on de spécaler sur le nr pe iQ © des para antérieures: Mar 
infini. Toutes rs partie | ER MARS s'est pas tout à fait sorti de sa chiy- 
pl is Dada, et remises .Unipriome tion du Quatior Brandis, plocgeant 
au jour par dés artistes dits concop- . .chaleureex et émergeant tour à tour an ras de 
ne ; l'orchestre, comme 


re M pe ro none 
particulier, partit en reconnais- 
sance d'elle-même et commença 
par se déclarer collectionneuse. 


.  lamer! 

limmensité de Les trois Ricercari de 1938 
sa production, trois cent quatre- opposent deux pianos (Jean- 
ἢ François Heisser ct Alain Planès) ἃ 
notamment six ἐν 


Et c'est vrai qu'elle l'était, παι À à 
qu'elle accumulait sa rangés une des vitrines ἀπ βοὴ n 4, trente deux “x 
bre toutes sortes d'illustra: musée personnel, qui ἰς nôtre | cancertos, des ballets, des éantates, Loc Me Ἵ A ape Rai 


. τ i hés, Hitchcock, en passant Méliès j SE ae re 
re RE portant ceûe fois sur le Bon, le et Musio Says ans oublier Chan UE | CAS 
rer es penonnages. 558 rôles Bear je Bonheur, avec des grands ot, l'hystérie, la Salpétrière, -- . GENEVIÈVE BRÉERETTE 
! : B, maïs toujours balancés sur le avec ces «chimères», Messager, > Annette Messager. Musée de 
les les préoccupa- Π il cette fais, étale les archétypes du Grenoble. jusqu'au 12 février. 
gestes, ε Le mrts l'une dans le Coloriage, de découpage, et tou- jaid, de Earreur, Et tout en jouant, Puis à 
tions supposées Ε Jours en référence à une culture de toujours, à se faire pour, ps id (4 mars-26 avril). Musée de 
domaine la grande bis- le corps, met ἃ nu sa vérité, La Roche-sur-Yon (6 ‘avril | 
Dusse- 


Le concert de l'Orchestre natio- tout est clair, nerveux. = croustik 
nal:(1} était dévolu à la période 
iane de sa création, en grande  drant un largo tendre et un peu 


ο pr pacotille, et non médiane 
bant ainsi pue les pe toire de l'Art qui, au tournant des obscène. 10 Juin) et Kunstverein de partie parisienne, où, ayant pleine. ‘moqueur, où les instruments font 
as sans se moquer d'elle. 80, allait être réhabilit£e. 2 À ἀδεῖ, du 8 juin δὰ 15 juillet. Ὁ ment assimilé l'enscigsement ὅς} ἀκπίεῖ!α, ᾿ - 
même, de ses pensées, doses goûts, sembla alors en posi- Des images = TRE — - La même ammée, en Suisse, chez 
non sans froniser, à travers ses tion de repli, dessinait des DISQUES ss STE τὲ Paul Sacher. Martin écrit une de 
séries à des rôles photos et.pli - ς ον au SAGE SAR plus tragiques, datée 
que les femmes sont censées tenir Sins, utilisait un moyen Dans cette obscure plongée, qui . NS De du 29 septembre, pendant. ln confé- 
me ordonnée: l'aüire, semblait vec? τὸς ἴα Le temps des Sundays : τς] ρος de Manicl qui aboutit an 
celui.de maman, de femme au ser dans ses chassés-croisés scène artistique du néo- s ΤῊΣ ΩΣ - ἐς ΠΕ | démembrement de la Tchécoslova- 
foyer, de putain. d'images truquées d'une banalité ; me et autres tem Ξ : ν 
A ce propos [ faut tour ὡς même Se Σ 1e “usé décennie, lrtists s'est mise ἃ 
rappeler que Les travaux Cette très clean de exploiter son fonds de. de 
d'Annette Messager datent clichés, pourtant, lui donna le fai spectaculaire, à ‘rechercher 
époque où Fidée d'un ministère ἃ la temps de se retourner avant les elfes de mise en scène, à COM, 
condition féminine n'était pas d'accomplir, en nocturne, de La sale avec l'espace de ition. 
ϊ cacore née ! besogne : partant de photos de Ἐξ fut pour elle une muta- 
εν visages effrayés, de bouches hur- tion, car dès lors elle se 
Obscure lantes, d'eux cxorbités, de dents de [ἃ cimaise, pour tirer les ficelles 
plongée carnassières, de nez vus par en des- de ja création. Elle n'aura plus à se 
sous, qu’elle uait, déchirait, présenter sous telle ou telle cas- 
Ces travaux intimes qui tou-  "emontait et de couleurs  Quette, l'œuvre reconstruite parlera 
chaient nombre de tabous et  Yisqueuses, Messager se mit en  Doyrelle, signée. David 
Ἢ uablement faisaient mou- et ἃ profiler des monstres, arai Corps et chute libre, ἢ quand j'écoute Le 
che, ont pu choquer, et penvent gr mr εὐ derniers et anamorphoses de | qui sort Jamais l'impression: est renforcé par les Iuenrs fivides 
: 4 de cet δὲ qu'elle ñ dans le tourbillon de | natures. mortes, fruits on ammo- “lissage » C'est ce mélange | du piano ct les groridements des 
Monge doux ΜῈ de géan nr les va clefs), l'enfer, ouvrent encore une saison | nites fossiles. Sous ces images Ÿ et de modestie qui pro- | tmbales. Parfois le tempo s’alan- 
est de se nourrir de l'air du temps, Jâcha Pen de tempête, qui sera de courte | sibyilines, la vraie vie des Sundays, Pulse les Sundays, qu'il s'agisse de | guit, mais Fangôisse revient plus 
et de bouger avec lui, n'allait pas se Avec ces hybridations d'images durée. Après quoi, il n'y aura plus un rock rêveur, dont on perçoit jeux musique où de la gestion de intense. Le largo central est une 
βνγττυνκαὶ des de do peurs enfantine de πιδοδε d'histoire, plus d'action, seulement d'abord l'élégance et Poriginalité leur | Leur son tire ses | sorte de grande cérémonie ζαπὸ- 
Éie Carine, utant que laine, souvenirs moyen de la dévotion. Plus de voyeurisme, | avant de lui trouver sa place sur ls . SCules ressources des instruments | bre ὁ une plainte pathétique 
et séparant ses deux personnages τ, références au cinéroman, maïs de la voyance εἰ des visions. photo de famille (entre les Smiths ἀπ or, pas l'ombre d'un cla- retémbe et s'éloigne. Le piano, un 
principaux était en train de se ἃ a littérature et au cinéma — de Messager en est là, tonjours avec le et les Coctean Twins), même si, νῆες à l'horizon. Aü-dessus flotte la 
transformer en trait d'union, à tra- Mary Sbelley et Bram Stoker à même répertoire d'images photo- fusiement, les Sundeys aimeraient gette-vaix d'Harriet Wheler. ramène peu À peu les orchestres 
| qu'on les oublie lors! de-la Jusqu'ici le rock avait surtout souri | bar un chemin douloureux: 
CINÉMA “Parce que leur musique aypelle ours τες Leu Réode Wpler | αι dans le Final, un puissant dyra- 
Υ la rêverie et ἱ est ane grande « non-Chanteuse » sin pen À pie tronsranéer 
: ᾿ Ρ confiance en 
Baisse de 15 % ue avenir possible, Le paix peut 
: - : guerre... 
du nombre des entrées en mn σεις. 
James Conton galvanisaient 
en Janvier l'Orchestre national qui ne deman- 
Après un sursaut fin 1989, La fré- dait que cela pour produire son 
queniation des salles de cinéma ἃ us bean lyrisme. L'interprétation 
repris se chute, tombant à 2,77 mil. de fa Mer de Claude Debussy, mal- 
Πῶς λροῦκω Lg gone Ep notée οἱ raide dans 
en ct on 
1989, selon les chiffres du Film pis ie ἯΙ y faut Pins 
Jrançais. ἐν , d'instinct et de souplesse féline. 
, Cet effondrement démént le ὼ 


qui avait τὰ 


à 
son niveau le plus bas, La baisse de 
ces derniè re tres} 
alors que cinquante films sont 
sortis en janvier, ᾿ 


Pour l'instant, seuls ἐδ Cercle des > L'Opé c [! 
poètes disparus de Peter Weir avec quatre” Présentation de Pas 
plus entrées sion -greèque ‘(d'après Kazant- 


saki) par le Théâtre national de 
Prague (du Β su 3 avril) et quatre 


renselpremente 


42 60 C4 99 


Malle avec 127 000 font une car- 
rière conforme aux espoirs de leurs 
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Ayant touché aussi d’autres pays européens 
Le violent ouragan du 3 février 


a tué vingt-quatre personnes 


Un des ouragans les plus vio-  L'Aïgle (Ome), le toit de l'Eglise 
lents des vingt dernières σας envolé. A Ronf mega (Oo) 
années a traversé le nord de ἱ8 Ciochers τὸ sont effondrés. À Seint- 
Nazaire, le ἃ été interdit à 
toute circulation, après qu'un 
camion y fut renversé par des vents 
de 130 à 140 kilomètres à l'heure. 
Un portique et une grue du de 
Montoir-de-Bretagne (Loire- 
Atlantique) ont été 

Dans l'Oise, une rar ὃς 

τ is ans 8 tu 
Nosiles per ἴα chute d'un por 
À Saïimt-Fons (Rhône) on 


a aussi balayé la 
Grande-Bretagne, où il a διέ 


par la chute d'un arbre. A 
Lignières-sur-Aire (Meuse), le 
Dans l'Ouest et le Centre, l'ours vent ἃ fait s'effondrer le toit d’un 

entre, l'ours 


| 


ï Dans . ne 88 
l'Ouest, la tempête a provoqu 

l'arrêt de la centrale ique de 
Cordemais et 


de nombreux immeu- 


Les catastrophes précédentes 


causent la mort de 9 per- Ὁ 


© 6-8 novembre 1982 : 
tempête sur le sud de la. 
: 13 morts 


le reste de l'Europe 
en France. . 


dé 30 km. Bilan : 
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. Assurances et indemnisations 
voisin, chute de tuiles ou d'une 
cheminée sus τε voiture en 
RE ta Victime: doit 


boursés par les 
d'assurances à plusieurs 
conditions. Tout d'abord, les 
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sept ans est mort d’une crise car- 
diaque après qu'un arbre est tombé 
ε de tai 5. raies routier et 
lerroviaire ont perturbés pen- 
dant des heures. Les dégâts sont 


en France 


estimés à plusieurs millions de 
marks. 


En de l'Est, le vent a 
È u pp 
rant ue et perturbé le circu- 
lation ne ire εἰ routière. 

En ique, neuf personnes Ont 
éé bi dont quatre griève- 


ment. Et on ne compte plus les toits 
arrachés et les arbres abattus. 


La région parisienne 


particulièrement éprouvée 


péril 
la gare a dû être fermée. 
A la Cité des sciences de La Villette, 
deux coupoles de verre ont été souf- 
flées par le vent, saps faire de vic- 
times. La Cité des sciences a été fex- 
mée au public. 


ΠΕ 
HR 
Hal Ἢ 
ἽΠπΠ3 
HE 


vents ont été renforcés sur [8 bor- 
dure est de La dépression par la 
montée vers le nord d'un anticy- 


ont payé on lourd tribut aux éléments 
déchainés : des vitres, ardoises et 
plombs des toitures du js n'ont 
pas résisté, et six cents arbres, en pay- 
τ les plus anciens, 
Dsl ne 
perterre 

de 1674 
chute d'un 


μ᾽ 


᾿ 
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EE 
ξ 
Ἷ 
È 
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ascendants venus du pied 


pente n'a pas été touchée. 


La cathédrale de Chartres, 
chef-d'æuvre gothique, 
n'avait pas connu pareille 
agression depuis le grend 
incendie de 1836. Dans tout 


Inconscience 
par Yvonne Rebeyrol 


clone de Méditerranée. Ainsi [8 dif- 
férence de pression entre la 
dépression et ka masse d'air située 
plus au sud a-t-elle été renforcée ; 
Ce qui a encore accéléré la vitesse 
des vents, que la δι je 
nationale avait déjà annoncés 
comme devant être violents. 


lement à l'intérieur d’un continent. 
Autent les habitants des régions 
sujettes aux cyclones tropicaux ou 
aux tomades ainsi que coux des 
zones côtières sont réceptifs aux 
avertissements des services 

iques, autant les popu- 
fations de l'intérieur des terres 

Sci au sé 
les svis de tempête. Et encore plus 
les habitants des villes, qui ns réa- 
Esont pas que, mêmes dans une 
agglomération de pays développé, 
on peut subir les violences de la 
nature. 

Cet état d'esprit — ajouté au 
fait que c'était le wesk-end — 
explique probablement que l'avis 
d'alarme lancé par le Météorologie 
fationais ἃ été mal répercuté vers 
le grand public et que, même pré- 
venu, celui-ci n'a pas compris le 
danger très réel qu'il y avait à sor- 
tir à pied Ou en voiture. 


MÉDECINE 


Grève des urgences 


Le gouvernement met en garde [68 internes 
et les chefs de clinique 


Du fait du mot d'ordre de grève 
des soins et des urgences lancé par 
les internes et les chefs de clinique 
pour les 5, 6 et 7 février, 
M. Claude Evin, le ministre de In 
santé, a indiqué dans un communj- 
qué publié le 3 février que “« Les 
directeurs d'hépitaux ont reçu des 
consignes siricles pour garanti 
l'accueil des urgences er la conti- 
nuité des soins ». « Il leur appar- 
tient, ajoute M. Evin, d'adapter le 
niveau des effectifs médicaux aux 
besoins des services. Il importe 
avant tout que les malades ne 

d en aucun cas les consé- 
quences » de la poursuite de le 
grève. 


Pour sa part, le directeur des 
hôpitaux, M. Gérard Vincent, pré- 
cisait, dimanche 4 février dans une 
interview au Journal du dimanche, 
que, si la loi sur le service mini- 
mom n'était pas respectée, « les 
administrations hospitalières 
seraient amenées à engager des 
procédures disciplinaires (...). La 
responsabilité pénale d'un médecin 
ayant refusé de répondre à une 
mise en demeure pourrait éven- 
tuellement être engagée ». 


Au nom du Parti socialiste, 
M. Claude Pigement, délégué 
uetional à la santé, juge, dans un 
communiqué, « inacceptable la 
reprise de la grève des urgences et 
des gardes », \a qualifiant de 
« contraire à l'éthique médicale ». 
A propos de « l'enlisement » des 
négociations conventionnelles, 
M. Pigement estime que les der- 
nières propositions de rémunére- 
tion des ΤῊ (le Monde 
daté 45 ier) se font «aux 
dépens des généralistes trans- 
formés en véritables rabaiteurs de 
malades pour leurs confrères spé- 
cialistes. Le blocage de La situation 
actuelle, s'il persistair, exigerait 
une initiative d'ordre politique 


dans le sens d'une promotion équi- 
table des médecins sur des critères 
précis et la préservation de l'éga- 
lité d'accès aux soins pour les 
assurés ». 


Dans l'entourage du ministre de 
la santé, on n'excluait plus, en fin 
de semaine dernière, de recourir au 
vote d'une nouvelle loi lors de la 
prochaine parlementaire 
pour débloquer la situation. 


Aux Etats-Unis 


Implantation ἀπ premier 
poumon artificiel 


Un poumon artificiel 5 
de fibres extrêmement fines δέον 
bant le gaz carbonique et diffusant 
de l'oxygène 3 été implanté tempo- 
rairement vendredi 2 février sur 
une jeune fille de seize ans à l’hôpi- 
tal LDS de Salt Lake City (Utah). 


tembre 1989 par la Food and 
Administration (FDA). Quatre 
séectionnés pour Participer ἃ 0 
pour son 
expérimentation, ed devant se 
faire initialement sur dix malades 
en état de détresse respiratoire 
aiguë. 
Selon la FDA, la durée maxi- 
. pr de INDE ne 
t pas sept jours. L'appa- 
reil, que l'on implante dans la veine 
cave inférieure, se Lu 


Produit 


ÉDUCATION 


Une importante manifestation à Rome 


L'opposition des étudiants italiens 
à la réforme universitaire 
traduit un profond mécontentement 


ROME 
de notre correspondant 


Le premier grand test de le 
contestation iante qui couve 
depuis deux mois en Italie a eu 
lieu, samedi 3 février à Rome. Cin- 
quante mille étudiants et lycéens, 
selon la presse liée à la coalition 
gouvernementale — mais cent mille 
pour les journaux indépendants, — 
ont défilé trois heures durant dans 
le centre de La ville. 


Arrivés en retard, les Napoli- 
tables de la journée. [ls en avaient 
été les insti, et jent 
avec eux un Vésuve de te, 
mais dont La famée, voulait symbo- 
liser les forces telluriques et les ris- 
ques d'éruption que représente le 
conflit universitaire. 

Bien que plus de la moitié des 
cinquante universités italiennes 
soient occupées et engagées dans Le 
contestation, c'est du Sud que tout 
est parti La faculté des lettres de 
Palerme avait donné, le 5 décem- 
bre, le coup d'envoi contre le projet 
du ministre socialiste univer- 
sités εἰ de la recherche, Antonio 
Raberti, qui prévoit l'autonomie de 
gestion des facultés et le recours à 
des financements privés. 


Peu développés sur le plan indus- 
triel et économique, les méridio- 
naux redoutent évidemment la pau- 
périsation de leurs universités déjà 
bien mal en point: délabrement, 
voire absence de locaux, adminis- 
tration inefficace. Leurs cams- 
rades du Nord, qui ne sont pas tou- 
jours mieux lotis, craignent surtout 
la marginalisation des sciences 


de 
toutes les Γαδ μόνο pas 
permis de définir une plate-forme 
de revendications, ni de mettre 


la manifestation de samedi 
3 février que du bout des lèvres, 
laissant chacun Libre de ses choix. 


On est donc devant un phéno- 
mène plus profond que prévu. Bien 
qu'orchestré très discrètement par 
les mouvements de gauche (en 
dehors du PSI) la contestation 
exprime un mécontentement sur- 
tout moral et Culturel. Il ne s'agit 
pas tant de refuser l’ordre social et 
les institutions que d'en changer la 
pratique et d'assainir les comporte- 
ments de le classe politique et des 
milieux d'affaires. « Soyons du 
sable et non de l'huile dans 
l'engrenage du pouvoir », procla- 
ment ces étudiants. 


Boycottage 


des examens 


et par allusion à l'absentéisme 
culturel de l'Etat, on pouvait lire 
des slogens comme « Non au 
séquestre de la culture ». « Moïns 
d'argent pour les stades et plus 
pour les études ». 

Probablement conscient du ris- 
que de radicalisation du conflit, le 
président de la République 
M. Francesco Cossiga, a jugé 
nécessaire d'intervenir pour que 
s'ouvre un dialogue auquel Le 
ministre, M. Ruberti, s'est dérobé 
jusqu’à présent, face, il est vrai à 
πῆς Contestation assez confusc. 
« Envers les étudiams, il ne faut 
pas avoir de la tolérance, ce qui 
serait méprisont.. Il faut chercher 


copvmeuyal 
fond leurs revendications α 
affirmé M. Cossiga. 

Mais c'est avec la tenue des exa- 
mens, fin février, que les étudiants 
et 1oute une catégorie de profes- 
seurs entendent boycotter, que l'on 
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les plaidoiries et le 
réquisitoire du ministère 
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- Dana quel piège Fouad Af de 
Ssieh, redoutable Savonaroie  tirades, de sermons vengeurs at} --tablement contribué équii- 
version islamique, cherche-t-l racistes ? bcp pren 
donc à entraîner les musulmans Lerûle "+ ἢ 
en parlant abusivement en leur 
nom ? A mpercours de son de Hezbollah procès n'a pas toujours permis 
procès, la question n'est pas À ce stade, Fouad Saleh d'éclairer. avec toute la préci- 
vaine et les δίαπτιοξ de bon ne non seulement de l'islam sion souhaitable, le rôle des dix 

᾿ igide et fanati- prévenus dont [8 plupart se 
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tous terroristes potentiels ou étudiant, ont en effet reconnu {ah [implanté au Liban] dant les 

pour le moins sympathisants de avoir été séduits, sinon par les fans avec l'an ne sont un 


secret pour 
qui n'a rien de 
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Les vingt-trois voiliers de 
la Whitbread, la. course 
autour du monde en équi- 
Page, ont pris, dimanche 
4 février à Auckland 
(Nouvelle-Zélande), le 
départ de la quatrième 
étape en direction de 
Punte-del-Este (Uruguay}, 
distant de 6255 milles 
{11 300 km} par le cap 
Horn. Le maxi néo-zélandais 
Stoiniager, vainqueur des 
trois premières étapes, 
devance de trente et un 
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Les préposés aux « cinquantièmes » 


taire (11.miBions de francs sur 
trois ans, dont 6 milfons pour 
le budget course contre 
65 millions de francs pour 

Rothmens), le choix d'un 


p 
{15,63 mètres, soit 10 mètres 


chat puis des traversées de 
l'Atlantique en 1988 ont 
permis à Daniel Mallé de sétec- 
tionner un équipage plus 
motivé que qualifié. #La voie, 


de Steiniager ont passé 
soixante-cinq jours en mer 
pour les trois premières 
étapes, les postiers français y 


sont restés quatre-vingt- 


longuëur 


de salaire ou aux 4 950 francs 
du facteur parisien Serge 


leur a été réservé à toutes les ὁ 


escales et l'impact de cette 
opération chez leurs collègues 
étranges ont donné de nou- 
velles idées à Daniel Mallé. « δῖ 
nous devons recommencer, 
t-4, ce sera avec un max δὲ 


lesquels la Whitbread fait 
escale. +. 


GÉRARD ALBOUY 


al Le mât pourrait être 
sur Les Le Ctbn où Ve Card Card 


pourrait faire escale pour le réca- - 
péror. ; 
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RUGBY : l'équipe de France battue par l'Angleterre (26-7) 


Les Coqs dans les roses 


L'équipe de France de rugby 
s'est inclinée faca à l’Angle- 
terre {26-7), samedi 3 février à 
Paris, à l'occasion du second 
match du Tournoi des cinq 
nations. Cette défaite a mis en 
évidence les inquiétantes 
limites du quinze de France et 
du rugby français dans son 
ensemble à un an et demi de la 
prochaine Coupe du monte. 

Tonton a+-il toussé? Toute la 
question est là. Certes, Albert Fer- 


transparaître sa sa gêne 
public aussi facilement que l'oncle 
trafiquent de drogue de Fernand 
Raynaud. 


défaite contre les Anglais (26-7}, 
samedi 3 février au Parc des 
Princes, lors du deuxième match 
du Tournoi des cinq nations, ne l'a 
certainement pas rempli d'aise. 

᾿ Bien sûr cela ne l'a pas empêché 
le se 


Entre deux bouffées de Havane, 
Ὦ s’est voulu rassurant, multipliant 
les formules frappées au coin du 


de Boulogne tout proche, ne laissait 
rien augurer d’inoubliable. Le bal- 
Jon était condamné à voler au gré 
des rafales. Mais üs s'attendaient 


maïgré tont à une autre prestation 


de la part d'un quinze de France 
qui restait sur un succés ἃ Cardiff 
(29-19), f{e Monde du 23 jan- 
vier), lors du premier match du 
Tournoi. 

Tis ne pensaient pas qu'ils assis- 
teraïent ἃ une telle déroute, qu'ils 
verraient leurs joueurs encaisser 
trois essais et se faire dominer dans 
εἶς ἃ ὯΔ SUR de res 

regroupements 
à la défense, incapables de s'appro- 
visionner en ballons exploitables {à 
l'exception d'un essai de Patrice 
Lagisquet en fin de match) et de 
porter le jou dans le camp adverse. 


«french artists », seraït si peu 
enthousiaste et imelligente dans sa 
conduite du jeu. «Les Anglais 
nous ont rappelé que le chemin le 
Plus court pour aller d'un point à 
un autre reste la ligne droïte». 
résumait Jacques Fouroux, 

de terrain du quinze de 
France avant d'admetire les 
« approximations françaises ». 


« Une sorte d’asure 
du poxroir » 

Ces ébauches d'explications ne 
contenteront certainement pas les 
détracteurs. Ils voudront enfin 
savoir pourquoi Jacques Fouroux 
s'obstine à multiplier les formuies 
hasardeuses, à aligner certains 
joueurs à des postes qui ne Sont pas 
les leurs, à bannir certains élé- 
ἜΣΗΙ puis à leu ΓΑ σευ, À Δ à chan- 
ger sans cesse de buteur, à hésiter 
entre le passé et l'avenir, les vieux 
et les jeunes. Le repas qui, à son 
initiative, avait réuni dix-huit inter- 


au point aps l'éviction de quel- 
ee Ends nus anciens (Serge 
er, Laurent 


Rodriguez) à ras Een d'un 
match contre l'Australie avait, 
donné lieu à quelques 
explications. Mais ni le 

de Fhomme 


pouvoir πὶ ἴα stratégie 
Le de terrain d'Albert Ferrasse 


n'avaient été remis en question. 
Certains joueurs qui à l'époque 
Hécencher 1e ns pa sr 
le processus révol! 
naire se seraient donc pu 
gardés d'intervenir. A l'issue du 
match de samedi, Jacques Fouroux 
prenait d'ailleurs un certain plaisir 
à répéter : « La tempête de 
l'automne augurait peur-être celle 
du Parc.» Une manière de dire : 
- Je vous avais prévenu », donc de 
cree les joueurs qui avaient 
menacé son pouvoir et qui, selon 
Jui, étaient à l'origine du melaise. 
Le quinze de France traverse bel 
et bien une crise. Tout se passe 
comme s'il suivait la même trajec- 


Ἢ as 
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toire que l'équipe de France de 
football Fort d'un génération de 
très grands joueurs, 11 a remporté 
quazre fois le Tournoi (1986, 1987, 
1988, 1989) εἰ disputé La finale de 
fa première Coupe du monde 
en 1987. L'ensemble du regby 
français a vécu sur cet acquis. 

Or, à image de leurs collègues 
du ballon rond quelques années 
plus tôt, les anciens en question 
finissent par s'essouffler. « C'est 
peut-être une sorte d'usure du pou- 
voir», reconnaît le capitaine Pierre 
Berbizier. Ils sont bien sûr encore 
capables d'exploits, et rien ne dit 
par exemple que l'équipe de 
France n'ira pes se racheter à 
Edimbourgh samedi 17 février. 

ἃ 1ἢ du succès obtenu à 
Cardiff (29-19) le 20 janvier 
devant le Pays de Galles (réd 
quatorze après Fexpulsion € ΤῊ 
Kevin ἡ. ces «retours de 
flamme- ne font qu'entretenir 
l'illusion. Ils n'ont pas valeur de 
certitude. 

Les responsables du rugby fran- 
çais négligent Ia préparation de 
l'a: , en particulier de la 
Coupe du monde 1991, organisée 
conjointement par la France et la 
Grande-Bretagne. La puissance 
collective et l'efficacité d'une 
équipe anglaise en constant progrès 
depuis deux ans ont mis en évi 
dence cet inquiétant sur place du 
rugby tricolore, qui est rentré dans 
le rang après avoir dominé la scène 
européenne. 

Est-ce vraiment surprenant lors- 
que l'on sait que les dirigeants 
anglais, pourtant réputés conserva- 
teurs, ont révolutionné leur cham- 
pionnat (création ue véritable 


τὰ ui se traîne en longueur 
Squaux phases finales ? 


PL chain 1 de France, qui 
regrou] ns un premier temps 
petits μὴ grands clubs, oblige’ les 
joueurs les plus doués à disputer 
des rencontres souvent trop faciles, 
donc à perdre Le sens des réalités 
da ant ivean: D ne vent donc 
ue surpris lorsqu Liber à 
face à des Anglais plus 

ques, car confrontés chaque 
semaine à de dures batailles. 


suadé que cette équipe ἃ un bel 
avenir devant elle +, assurait (sans 
fre) Jacques Fouroux après le 
match. « Nous pourrons regarder 
les Néo-Zélandais dans les yeux ». 
concluait, quant à lui, son 
gue anglais, Geoff Cooke. Une 
manière d’avouer qu’une sorte de 
passation de pouvoir à la tête du 
rugby européen venait d'avoir lieu 
sur la pelouse du Parc. 
PHILIPPE BROUSSARD 


Les Australiens 
empochent la victoire 


L'équipe de tennis d'Austra- 
lie s'est qualifiée dimanche 
4 février, à Perth, pour le 
deuxième tour du groupe mon- 
dial de la Coupe Davis, en élimi- 
nant l’équipe de France par 
trois victoire à deux. Catte 


mier tour pour se maintenir 

parmi l'élite. 

Dr avait cute 
anna de Yannick 

te meilleur 


certitu 
2 février, en triom, 
Noab. Dimanche, 
joueur autres de εἰ a tout 
simplement rangé dans je placard 
des souvenirs les ambitions des tri- 
colcres, en triomphant d'Henri 
Leconte en cinq sets (6-4, 3-6, 6-3, 
2-6.6-4). 

« Bravo Masur, c'est lui qui nous 
a battus », sun sans Pate 
Dominguez, le capitaine ΠῚ 
de France, à la suite de la ane 
d'Henri Leconte. PS POur- 
tant, Le joueur classé 144° mondial, 
a fait a fai jeu égal 2 avec son adversaire 

ce dernier ἃ fait ke 

break au bon moment dans la der- 
nière manche avant d'obtenir trois 
balles de match sur son service. 

Leconte a très bien résisté à cel 
ultime assaut, à de superbes 
retours, avant d'obtenir à son tour 
deux balles de con! À cinq 
jeux partout, le match-clé d'une 
rencontre où La France était domi- 
me deux 


pui devait impérativement rem- 
équi Fe soit μὰ re 
son équipe ne = 

Pour que pe pas 
Masur ἃ alors servi une première 
par l'arbitre de ligne. mis 1 Juge 
Ébitre ἀξεϊμαῖ dt demander. τῆ 

nouveau service. Devant les 

Ep du public australien, M le 
it finalement uo ace à 


et Paris le jeu ne et 
Masor, dans la foulée, remportait le 


Haressé, merte sur: sa chaise, une 
i Leconte 


matiser cette situation, . ᾿ 

Noah ἃ offert un spectacle lors 

match, F'honneur, qui l'oppo. 
Après 


saire de son côté, l'a entraîné à jouer 
en double contre deux petits ramas- 
seurs de balles. 
Une plaisanterie pour oublier une 
défañer Un clin d'oeil ne pas 
ve aux matches Ἂς Parrage que 
rançais vont être forcé 
pres mois de septembre. — (AP. 


Les résultats 


23; 12. Auxerre, Brest et Cson, 22; 
15. Metz, 21 : 16. Mulhouse, Cannes et 
RP 1, 20; 19. Montpellier, 19 ; 
20. Nice, 17. 


Cisssemeont. — 1. Rennes, 30 : 2. Le 
Havre et Laval, 28; 4. Valenciennes, 
27 ; B. Lens et Niort, 25. 


PATINAGE ARTISTIQUE 


CHAMPIONNATS D'EUROPE 
Les Soviétiques Marins Klimova et 
Serÿuei Ponomarenko ont conservé leur 
σα de danse, samedi 3 février, à l'issue 
du programme libre des championnats 
d'Europe de patinage artistique de Lenin= 
grod, où les Français lsabals et Paul 
Duchesnay ont terminé troisième. 
EUGBY 


TOURNOI! DES CINQ NATIONS 

Déjà joués le 20 janvier : à Cardiff, 
France b. Galles, 29-19 ; Α Twickenham, 
Angleterre b. tiande, 23-0, Le 3 février : 
à Paris, Angiéterre b. Frénce, 26-7 : à 
Dublin, Écosse b. Irlande, 13-10. 


Classement. — 1. Angleterre 4 pts ; 
2. Ecosse 2 pts ; France 2 pts ; 4. Gaïles 
Ορε; δ. kisnde O pt. 


, 212; 3. Mader 


Dames : descentes 

de Veysonnez (Suisse) 
Première descente. — 1, Gutensohn 
(RFA) 1 min 17 5 41; 2. Mode (Fr.) 


Ἵ mn 17 6 95; 3. Figini (Suë.) 1 min 18 5 
οι. 


Douxième descente. — 
Soha (RFA) 1 min 17 5 86 ; 2. Mode (Fr.) 
1 min 18 8 05 ; 3. Dodier (R! = 
18520. 


Ἢ 


joués : Nouvetla- 
Zélande-Yougosiavie, 3-2 ; 
T , : Autriche- 
Espagne, 3-2 ὦ il 40 
᾿ Par la 

ftabe-Suède, 2-2 {la dernier 


ΞΡΟΚΤΟ ὨΉΙΨΕΚ 
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Service télématique dt MONDE 
36.15 Tapez LM 
Code CORUS 
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Ταίμαν αι ot ἀπε ep de «Ra» a | | pans 
M. Berlusconi voit son empire menacé Des plans de reprise en pointillé 
par um projet de loi antitrust | 


pour PAgence centrale de presse 


C'est avant le 28 février que ne MEN VE. Phi Ali, Ga de ἃ 
HR NUS Meme 
D Den Canne second plan ne sors viable qu'après 


resle QuEL ‘© ΄. "ns ἃ les Me (e 
Le second plan émanc.de deux - thèses, D «avant- 


se passer du président 
- Raymond Devos, 


d'un - 


retrans- médical. 
, n'a pas On 8 rendu également quei- .- 
-ques hommages : à Serge - . 
ji ἢ à Johnny Clegg. . 


qui prononça 

en français pour. saluer -- 

ques. - pa la reconnaissance 
Dans ue ie, la : organisations antiapar- . 

pie catégorie, la theid, avant de recevoir 68 Vic- . 


il 


. 
b sors 


PAR MOIS PENDANT 12 MOIS: 


PAS BESOIN D'ATTENDRE. LÊTE 
POUR DECROCHER LE_COCOTIER. 


cessionnaire 35 lovers de 133422 -F TTC Lopüon d' finale 1268. 
est prêt à vous proposer une location avec opuon d'achat sur 60 mols*. total en CE Lt 8554033 Ga na ner ee 


1} ) OrUS, VOUS POUVEZ 

TTC, il vous suffira d'effectuer un 17 versement de 15.025 F ᾿ Vous allez faire quelques Jaloux. 

ms ne Dane me J09 CHORUS ἐν Ξὶ ΤΩ τ EE pen Ὁ ; 
ms Een LA PU τ ὁ TOUJOURS PARTANTE ! SRE 
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3 ces 


Madame est servie. s les jours à 20h 


Sur M6 aussi nous sommes très joueurs, mais nos candidats 
ne gagnent pas d’aspirateurs, ils gagnent à être connus. 


“Cosby Show”, “Madame est servie”, “Le Saint”, etc... vous connaissez ὃ C'est grâce à un ensemble d'émissions comme 


celles-ci, destinées au public le plus large et plus particulièrement aux 15-34 ans, que M6 est aujourd'hui de plus en plus 


appréciée des Français : 16 millions de téléspectateurs* regardent chaque jour Μό. Quant à nos “candidats”, 


ils ne gagnent toujours pas d'aspirateurs. En revanche ils sont de plus en plus connus. *Source : Institut Médiamétrie. 


20 
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SPÉCIAL NE 


m LES RÉSULTATS 89 Lycée PAR pre | RE ον 1: 


Le cru 1989 est une bonne année : les. candidats au bac sont de plus en plus nombreux et léürs 
taux de réussite ne cessent de s’améliorer.. E 

En exclusivité, le Monde de l'éducation présente les résultats détaillés de plus de. deux mille . 
lycées publics et privés sous contrat, série par série, à Fo et en- à ane ᾿ see la plus Ἢ 


complète publiée dans la presse ἔγδηςαῖβθ.. . : | | TR à " 
nm DE LA SECONDE A LA TERMINALE + | Ὁ ᾿ οὐ, PRES 2 ἴῃ 

LE LYCÉE MODE D'EMPLOI π΄ 
Tout sur la scolarité au lycée : le choix des options, les disciplines et t les horaires des différentes -" Ce 


séries, le déroulement des épreuves au baccalauréat. 

Quels sont les débouchés après le bac? Le Monde de l'éducation analyse, série par série, les. 
filières de la réussite dans l’enseignement supérieur. Ὁ ἢ 

Les Parisiens et leurs lycées : une étude inédite sur les compartements de choix des familles de la 
capitale à l'entrée en seconde. ne ἀστῶν πρὶ ΑΝ 


ΓΛ ΤΠ 411-49] 
Se Te ΕΞ) 


Horaires et options : Ι 
le mode d'emploi ὯΝ ᾿ | 


Série par . | L | lycée | 
les débouchés | RE 
dans le Supérieur. pa r 
Les choix ἵνε CT 
des Parisiens : 
DTA L ÿCÉES . 
du secteur Est 
NUMÉRO sous la loupe. 
DE FÉVRIER 1990 Le palmarès 
15 CETTE des académies : 


» 72] F trois arinées 


ἐδ γόκ αὶ». 
En vente chez 


votre mar 
CL ETI Te | 
de ce 
HONTE ET les réflexions 


LATE LITE LCL 


du ministère et 


AGENDA 
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CINÉMA 


Foderico Garcie, 14 h 30 : Nussos un 
pisda-en ta Habena (1568, v.0. 6.1..), de 
José Masnip ; Maluala (1979, vo. a2.f.), 
de Sorgio Gal, 17 ἢ 39 ; Escones de los 
muoltes (1970, v.o. sLf.), d'Oscar 
Valdès RL ECC Charge à la 
machette να, st}, de Manuel 
Octavio Gomez, 20 h 30. 


VIDÉOTHÈQUE DE PARIS 
2. çgrande galerie, porte Saim-Eustache, 
(40-28-34-30) 

LUNDI 


Heläche 
LES EXCLUSIVITÉS 


ALICE (Tchécoslovaquie-Suisse- 


.1 : Epéa 
do Bois, 6° (49-37-57-47), 
ASTÉRIX LA LE COUP DU ΜΈΝΗΝ 
fFr-All}: Club Gaumont (Publicis Mati- 
gnon), 8° (43-59-31-97); Saint 
Lambert, 18» (46-32-90 1-88). 
LES AVENTURES DU BARON DE. 
MUNCHAUSEN (A, v.f.) : Cinochss, 6 
(48-33-10-82). 
BABY BLOOD (5) (Fr.): Goo \ ν, æ 
(45-82-41 ἬΝ Pathé Français, 9» 


BLACK RAIN (A. τ ν.ο.} : Pathé 
(43-59.92.82}; 


Marignan-Concorde, 8° 

Sept Parmasslons, 145 (43-20-32-20) ; 
v.f.: Paramount Opéra, 9° (7.42. 
56-31} 

BORS GODOUNOV (Fr.-Esp.-Voug.. 
v.o.): Vendôme Opére, 2° (47-42- 
97-62); UGC Rotonde, 6° (45-74- 
94-94). | 
BRÈVE HISTORE D'AMOUR (Pol, 
v.o.): Seint-André-des-Arts Æ 6° (43- 
26-80-25).° 


CARNET Cru NOTES SUR VÊTE- 
VILLES LA, v.o.): Les 
(48-33-87-77). 


LA, (45-08- 
67-67) ; Pathé impérial, 2° (47-42- 
72-62) ; 14 διαὶ Odéon, 5° (43-25- 
59-82) ; ; Pathé Hautofeuiila, 6° 
(46-33- Lan Pagode, 7. His 


12-15}; Geurnont 
(43-69-04-87) : 


Pathé Magna. 


LE GURNIER. LE VOLEUR, SA 
FEMME ET SON AMANT (5) (Fr.-Brit., 
vo}: 14 Juillet Parmanes, 67 (43-28- 


DÉLIT DE FUITES ἰϑον., v.0.} : Coamos, 
6° {45-44-28-80). ἥ 

DO ΤΗΣ RIGHT THING (A. v.o.} : Cino- 
cbes, δ. (48-33-10-82). 


EAT A BOWL OF TEA A. vo) : Les 
Trois Lwcembourg, 6° (48-33-97-771. 


Le ee 


PR a  βνλόμη 
Epée de Bois, 5. (43-37-57-471. 


LA FORÊT ANSMÉE (Eep.. ν.ο.) : Latine, 
# (42-78-47-88). 


LE GRAND BLEU (Fr., vf): Gaumont 
Alécia, 14 (43-27-84-50), 


L'INSOUTENABLE LÉGÈRETÉ DE 
L'ÉTRE (Α΄, ν.0}: Cinoches, 6° (46-33- 


ITINÉRAME D'UN ENFANT GATÉ 
Fr.) : George V, 8° (45-62-41-48), 


k, vo.) : 


Βοῖοι Logos H, B* 
THAN (A. v.o.) : Forum Horizon, 
17 (45-08-67-57) : 
8 3 UGC Bier- 
tite, 8° (45. 62.20.40); v£: Rex, 2 
3 Pathé Se (47- 


10-80) ; Républie 148-06- 
51-33) ; Donfert, 14: 143-27-41-01k + 
MAUVAIS SANG {Fr}: Ciné Βδδι» ‘ 


Beaubourg, 
des Ursulines, 


MELOU EN ΜΑΙ (Fr): Gaumont Les 
Haïles, 15 (40-26-12-12): Gaumont 
Opéra, 2° (47-42-80-33) : 2 (42- 
36-83-93) : Bretagne, 6° (42-22- 
57-97) ; Publdle Saint-Germein, 6° (42- 
22-72-80) ; UGC - Danton, δ’ 
(42-25-10-30) : La Pagode, 7" (47-05- 
Gaumont 


143-43-01-59); Fauvette, 13° 43-35 
: Geumont Parnezse, (43. 


PARIS EN VISITES 


MARDI 8 FÉVRIER 


« Ronsissance de-l'émal à Limoges au 
XV siècle », 12 h 46 ; « La peinture hot 
du dix-septième 


« Zadkins : atelier et œuvre »; 
14 h 30, 100 bis, rus d'Asses (Musée 
Zadkine}. ᾿ 

Les années 50-70 », 12 h 30, 
1. Président-Wison Musée 


Architecture δὲ décor du Second 


æUne heure ‘avec Victor-Hugo », 


1210 16, 6, piece des Vosges LApproche 
da Γιατὶ). 

‘Opéra Garmier », 13. h:.30, baï 
case {P.-Y. “Joalet :.. EL 
Visite intépraie et on d'un #èm 
sur ἴα restauration mor 


Le Palais de jusüos en activités, 
“4. "16, 2, bouieverd du Paisis (Tou- 
per 

ble 


reine Marie-Antoinette 
concis, 14h 20, 1, qua Fi. OL 


loge {Connaissance de 


cts Conciargarie μα να 3,." 
14 πε. 30, 1, quai de l'Horioge. 
Roman}, 


Ε. 
«L'art et l'argent au Père-Lachoise », 


44 h 30, ports Principal, boulevard de - 
Ménimonitant 


{V. de Langiadel. 
place des 


Vosges à 
métro Saint-Paul {Résurrection du ᾿ 


passéi, 
Le Palsis da justice on activités, 
14h 30, gries du Palais DM.-C. Lemnierl, 


«Ὄνου gothiques du Marais médié- 
voi», 14 1 30, métro Hôtek-de-VIle, s+- 


tie rue Lobau, Lampe de poche 
(M Baneesat}. ᾿ 


CONFERENCES 


9 δία, avenue d'ilne, 14 αὶ 380 et 
18 h 30 : à Posmen 2 Par Ὁ. Boucher 
UAntiquité vivental. 


τ 
Ἢ 
| 
F rs 


Ἵ 
ἢ 


ἘΦ, 


J 


LUNDI 5 FEVRIER 
L] 
27-84-50) : 14 Juëlet Besvgrenele, 16° | 8.0.8. F. 
RE εν): Conenson. | (42-36-29 θᾶ UGC Emo. ste 


15" (48-28-42-27): UGC Mail, 17 
{40-68-00-16) ; Pathé Wepier, 18° (45- 
22-48-01): Le Gamberts, 20° (48.36- 


MON VINGTIÈME SIÈCLE {Hong., 
er (42-33 


MONSIEUR 
37-57-47) 


MYSTERY TRAIN (A, v.o.) : Cinoches, 
6" (48-33-10-82). 


NOCE BLANCHE (Fr. : Pathé Marignan- 
& : Saint- 


Horizon, 
Odéon, 5° (42- 25. 10 ΘΟ) : Pothé 
Marignan-Concorde, 85 59-02-62) ; 
UGC Normandie, 8° (45-63-16-16) ; 14 


Juillet Besugrenelle, 155 (45-75- 
79-79); vf. : Rex, 2° (42-36-83-93! 


Convention, 
16° (45-74-03-40) : Pathé Cächy, 18° 
(45-22-46-011. 

OLIVER ET COMPAGNIE (A. vo. : Le 


74-93-60) ; UGC Lyon Bastille, 12° (43 
43.01.59]; UGC Gobslins, 13» per 


OUTRAGES (®} (A, να.) : UGC Danton, 
6° (42-25-10-30) ; UGC Champs- 
Elysées, 8" (45-62-20-40} : vf. : UGC 


" 


ξ 


> 
4 
$ 


PALOMBELLA ROSSA lit. ν.0.} : 
Saint-André-des-Arts 


1, 6° (43-26- 
48-18): UGC Rotonde. 65 (45-74 
34-94}. 
LE PETIT DIABLE I. vo): Républic 
Cinémas, 11° (48-05-51-33) ; Denfort, 
14 143-27-47-011 
LA PETITE VÉRA [Sow., v-o.): Cino- 
ohes, 6° (46-33-10-82). 


BIT 1 (A, ν..}: Cinoches, δ᾽ (48-33 
0-82) : Danfart, 14» [43.21-41-01}. 

RETOUR VERS LE FUTUR 2" PARTIE 
LA, vo.) : George V, 8. (45-82-41-46) ; 


- 


"UGC Επτέϊερο, & (45-83-18-16): v.f.: 
{42-36-93-93) 


Rex, 2° 


ROAD HOUSE (5} {A.. vo.) : UGC Non. 
mendie, 8» (45-63-16-16); v£.: UGC 
“Montparnasse, δ. (45-74-54-64). 


63-16-16); Pathé Montpemasse, 1 

143-20- 12-06). 

SEA OF LOVE (A. v.o.] : Gaumont Les 

Halles, 1® (40-26-12-12}; 14 Juliet 
&æ 25-58-43) : 


Normandie, 

let Bastisa, 11° (0587. a E Mire- 
mar, 145 (43-20-2952): 14 Juliet 
Beaugrenells, 15° 145-75-78-79) : UGC 
MeMot, 17° (40-58-00-16) : Ἐ Que 
mont Opéra, 2" (47-42-60- 
Wepler H (ex-images), 18° oz 


5 43-59- 
36-14) : vf. : Club, 9» (47-20-81-47) : Π 
Miremas. 14. [43.20. 89:52}. 
SIMETIERRE ("51 LA. ν.ο.} : Forum Hori- 
τοι, 1“ (45-08-57-67): Gnorge V, 8. 
(45-62-41-46) : v.f. : Paramount Opéra, 
9 4745 δθόῃ: Ρδυνσῖτο, 13° 45: 
31-56-86) : 

LS 201200 de Pathé σαν 18 us 
Ce Le Gambatts, 20» (48-35- 


Θ' (42-25-10-30) ; UGC Élanritz, Be (4E- 
62-20-40). 


Le TEMPO DES GITANS (ous. vo): 
Pathé Hauteñeuile, 8. (45-33-79-38) : 
Elysées Lincoin, 85 {43-59-36-14) ; Gau- 
mont Perasse, 145 (43-35-30-40). 
‘THE MAD MONKEY (Esp.-A.-Fr., v.0.) : 
Forum Orient Express, 1* (42-33- 
42-26}. 
THE MAHABHARATA (Fr. v.o.}: Max 
Linder Panorama, 9° (49-24-88-88). 
TOM ET LOLA (Fr): Gaumont Les 
Hofles, 1” (40-28-12-12); Geumont 
Opére, 2° (47-42-60-33) ; Gaumont 
Ambessade, 8° (43-59-19-08); Fau- 
vette, 13 Poe ed Seront 


gear. ΙΝ (46-22.48.01); La Fri 
betta, 20° (48-38-10-96). 


42-26) ons ν, Mr 
41-481" ᾿ 


NÉS DES ÉTOILES. Fin jsponais 
de Saburo Yanase, v.£. : La Géoda, 


33-88} ; Fauvette Bis, 13. (43-31- 
80 74: “Tr Wépier " lex 


18» (45-22-47 
20" (48-36-10-96| 


nases, 14 1320-12-06); θαυ. 
mont Convention, 15" (48-28- 
42-27): Pathé Clichy, 18° 
(45-22-46-01) 


RENDEZ-VOUS AU TAS DE 
SABLE. 


15: 148-61-94-95) : 
(45-39-52-43) ; 
185 (45-74-93-40) ; 


Pathé Wopler 
U (ex-images}, 18» (45-22-47-04). 


Normandie, 8° (48-63-1616); 

Bed: UGC Hontptmens, 8. 
: 

[(45-74-984-94} : Paramount Opéra, 

der or AM UGC Lyon Bas- 

tie, 2. (434$ 010): μας 


Gobosre, 1 3. 145-61-04-05) : Mis- 
tral, 14 Sr re UP ; UGC 
Convention, 15° 145-74-83-40). 


UN AMQUR DE TROP (Fr.]: Epée de 
Ba BASSE A7, 
UN MONDE SANS PITÉ (Fr.}: Ciné 
Beaubourg, 35 (42-71-52-36) ; UGC 
Odéon, 6° (42-25-10-30) : UGC 
foto, 8» (6-7 art UGC Bier- 
8' (45-82-20-40) ; UGC Ὁρότα, 8’ 
(8.748540); UGC Lyon Eure, 12 
(43-43-01-59) : UGC Gobelins, 13° (45- 
61-94-86); Mistral, ‘4 ΠΣ 
62-23}: UGC Convention, 18» (45-74- 


93-401 
UN POISSON NOMMÉ WANDA LA, 
nt UGC Ermitage, 8 (46-63-16-16). 
URE SAISON BLANCHE ET SÈCHE 
LA. v.o.} : Les Trois Luxembourg, δ᾽ (46- 
33-07-77 
VALMONT (Fr, v.0.) : Bretsgne, δ (42- 
22-57-87); UGC Danton, 85 (42-25. 
: Geumont Ambassade, 8° (43- 


LA VE ET REN D'AUTRE (Fr): Le 
Triomphe,. 85 (45-74-23-50): UGC 
Opéra, 9 (45-74-9540). 

LE VOLEUR DE SAVONNETTES Gt, 
ao.) : Latine, 4° (42-78-47-26) ; Racine 
Odéon, 6° (43-26-19-68); Les Mont- 
parnos, 14° 143-27-52-37} 


| THÉATRES 


MUSIC HALL. Jardin d'Hiver (42- 

82-59-49) {dim., lun.) 21 h. 

Jusqu'au 10 février. 

ALBERT DUPONTEL. Sentier des 

Hefñles (42-36-37-27} (dim..lun., 

mar.) 19 h 30 (31). 

LA MAISON DE BERNARDA 
Théätre Mouffetard 


ALBA. Nouveau 
{43-31-11-99) (dim. soir, lun. 
msr.} 20 ἢ 30 ; Dim, 16 h. (31). 


LES DERNIERS DEVOIRS. Mon- 
treuil. Solte Berthelot (48-58- 
sonia 16h., 21h). (1). 

LES NOCES DE κ΄ Le Bourvit 
(43-73-47-84]) (dim. soir, lun. 
20 h 30, dim. 16 h (31). 

LE PLAKIR ROMPRE ET LE 
PAIN DE Comédie des 


ARCANE (43-38-19-70}. L'Aménage- 
ment : 20 ἢ 30. 

ATALANTE (46-06-11-S0). Léon la 
France : han& voyage vers l'Ouset afri- 
cain : 20 h 30. 

BATACLAN (47-00-20-12: © Match 
d'improvisation : 2 

BERRY pren Ὁ. Voyage au 
bout de la nuit : 20 ἢ 30. 


CENTRE GEORGES-POMPIDOU (42- 
74-42-18}. © Débet autour de Mona 
Jesencka : 21 ἢ. 

CITHÉA-THÉATRE EN ACTES (43-57- 
42-14). © Vive Valeque (Vis at porte-toi 


bien) ; 19 h 30. 
{40-15-00-16). 
Sake mes © Comme ἢ vous 


00-16}. Lingust, Pour Melle Camp. 
co le vicomte de Bombelles : 
᾿ 18h 30. 


EDGAR (43-20-86-11). Les Babas- 
Cadres : 20h 15. Nous on fait où on 
nous dit da faire : 22 h. 

EDOUARD-VII SACHA GUITRY (47- 
42-69-92). Les Maxibulas : 20 ἢ 45. 


GRAND THÉATRE D'EUGAR (43-20- 
90-09). Histoire Cia 5 20h15. 
Apostraphons-nous : 


HOTEL DE GALLIFET {INSTITUT 


MADELEINE (42-65-07-09). 
Sept Miracies de Jésus : 20 h 30. 
TES (42-78-03-53). L'Avare : 


PALAIS ROYAL ἐκ δ D LE © 
 Merions-nous les 


POTIMÈRE 1281-44-16) L'Œuf, à la 
première personne : 21 
THE SWEENEY is se τῷ © Ru 


83-33). Ὁ La Magicionne : 20 h. 
THÉATRE CHAMPS ELYSÉES 
(47-20-36-37). © Testoride Argo- 
sauts : 20 h 


THÉATRE NATIONAL DE L'ODÉON 
(PETITE SALLE) (43-25-70-32). ὁ Le 
Lec das signes Cohège de théâtre : 
18 h 30. 

TINTAMARRE (48-87-33-82). Phèdra 
{à repasser) : 20 ἢ 15. 


TRIST, 
Lo Drogue : 21h. 


LE MONTANA (45-48-93-08). Compo, 
art Resnick Duo, 22 h 30, lun. Vision, 
pleno, Au bar. 

NEW MORNING (45-23-51-41), Ed 


PETIT JOURNAL SAINT-MICHEL (43- 

26-28-59). Alligator Jazz Band, 

21 b 30, kun. 

THE HOLLYWOOD Savoy (42-36- 

DE LAON US SM NE 
LE VILLAGE (43-28-80-19). Guy Laf- 

Ste Duo, 22 ἢ, un, Plano, sue 


SPECTACLES NOUVEAUX 


{Les jours ds première et de relâche 
sont indiqués antre parenthèses.) 


(47-20-08-24) 
Un. soir, lun.) 21 ἢ; sem, 18h; 
dim. 15 ἢ 30 (4). 
VIVE V. 


TOI BIEN). Cithéa- 
(43-57-42-14)., Uniquement le 
ln, à 19 h 30 (5). 

MARC JOLIVET EST AU CAFÉ DE 
LA GARE. Café de la Gore (42-78- 
82-61) (din. lun.} 20 h 30 (δ). 
FESTIVAL INTERNA- 
TIONAL DU MIME. Saint-Maur 
des-Fossés. Rond-point de La Liberté 
{48-98-99-10} 21 h (6). 
ENTREVUE AU PARLOIR. Paris- 
Vülerte (42-02-02-68) (dim. 
Lun.) 27 h ; im. 18 h 30 (6). 


LES FESTIVALS 


AVA GARDNER , Mac-Mahon, 17° (43- 
29-79-89). La Croisée des destins, lun, à 
14h, 16 h 30, 19 h, 21 ἢ 30. 

GABIN, UNE GUEULE... Les Trois 
Luxembourg, 8° (48-33-97-771. L'Air de 
Paris, lun. à 14h30, 17h, 19h 15, 


5" (43-64-42-34). Fran- 
cisca, mer. à 11h 60, 14h 556, 


18 h 06, 27h 15: Ordet, jeu. à 
11h50, 14h20. 18h50, 19h20, 


Ξ5ΞΒΕ 
ST 
887 
2 


Œuvres de Schnebel, Kagel, Eütvüs, 

Xenakis. 

CHATELET. THÉATRE MUSICAL DE 
. Quatuor 

sen. 12 ἢ 45 und. « Quatuor n° 15 op. 

132 » de Basthoven. 

SALLE GAVEAU . Trio 

Tchekoveki 20 h 30 lun. Œuvres de 

SALLE PLEYEL 


Œuvres de Moeart, Beathoven. 


Michard. 
47-47. 


gny New York : 20 h 45, 


“Hous conprible. 


a 
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ΓΤ καὶ de το φοοῖδεδ Ξοαία 
Pairthon Partners, 
{out la donieur de faire part du décès de 


+: 


et él 


Un accord-cacre vient d'être conclu, entre le ge 
l'éducation nationale. celui δὲ le secrétariat d'Etat 


déa rites: 


£ 
C 


re " -- ÿ 
A 4 οὐ 
ξ .e* a πὰ ξ- 
var 
“΄ ? 
{a +: 
ET 5 = 
CEAE Le jeu es A ταὶ 
sine D Pi met Re ie “ὦ Su 
“" ᾿ à 
ê , Seint-Thomes- ΜΝ “πὰ -- 
da pigeons. Préposition. -- d'amis Pur, lamémoirede °° : KIT gr 
IV. Triomphales, pour Pindare. ΤῊΝ Lu + μι: 
Coule ἐς BERARD-QUELIN, -» : em ἀμ 
Æ Socsêté générale | mord : - Se 
Mangin, ; | ᾿ Ge présent d'hocbeur » NN ET — 
᾿ ᾿, ἂς ; ᾿ 3 
frontières organise κ out à douleur de fire part du décès de ὑπάτου pujonile μὲ “Ὁ ΒΝ 
matériel scolaire (cahiers, ὃ E pren ns : | 
crayons, feuilles.) et de - M. Marcel BLUM, . secrétaire À 
EE RER 
mains, entre le et ls survenu à l'âge de , 
28 février. ᾿ 1615 janvier 1990. 


Sa que τ τὰ Ra à mt 


JOURNAL OFFICIEL | 
LT eee BT 01) qui “ἕαδε ἃ 446 en ooût 


1 ont tion de fire part δε dés de 


τις D Ge οι ce mir 
taire sciences et techniques 
Fumversité (Clermont- 


Fesses (0 eyes Ύ ἘΞ | 
de cet établissement en € Du 25 octobre 1989 relative sn 
développemen: 


κάστανα le 1" fériiei 1990, à l'âge de 
= nt ia 


1 
invitent tous ont connos 
© Des &èves de l'Ecole nationale pra Par dd rhone 
supérieure d'ingénieurs électriciens Es premier anniversaire. 
de Grenoble ayant obtenn le diplôme © Du 31 janvier 1990 retiré à - né. mercrodi à 11 heures, αι 
de cet établissement en jinformation administrative du ᾿ us Re née du Seite Esprit, 5, Um are ὁδϊμιξο κα τέρας 


Notre-Dame-de-Toutes-Joies, à Nantes, . 
edirmche 11 Série 1990, ἃ 10 baures. 


nt om ee éd ee Ἵ 


ἐνεῖπεν,ὁ 


8. Loriot. * a 
Arts. Cf ancien président-diroctour péoéra}, 

δ Ἢ puis président de directoire - 

Henné. eng Vetements 
Rides. VF), 
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‘1Lmigration cubément vue! 
sur FR3 


. Le Mordt'6 Février 1990 à 20 h 30 à 
. avec Michel POLAC. Yamina BENGUIGUI 


on ci τ τ ΠῚ LALAOUL MITSOUKO. 
- Et des ropouopet, des débors σον l'Hisoke. les mécla, er! Pomipato age 
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AGENDA 


RADIO-TÉLÉVISION MÉTÉOROLOGIE 
SITUATION LE 5 FÉVRIER 1990 A 0 HEURE TU 


Les prograumes de radio ct de tfévision sont publiés chaque semaine dans notre supplément du samedi daté dimenche-Hndl. Siguification des 
symboles : > Sigualé le Moade radio-tfiérision = ΓΙ Film à éviter m Οἱ pect voir m1 Ne pas masquer mm Chef-d'œuvre où classique. 


Lundi 5 février 


ἘΞΈΒΕΘΟΙΝΑ.. . τὶ. δι δὶ οὐ ς ΠΕΞΒΕΒΕΒΒΒΘΞΘΘΘΟΘΘΕ, 
20.40 Feuiñeton : ées à 20.30 Cinéma : Culture pub: Adieu mes quinze ans: Non 
D'Amhony Page sors Alan Quetermain et la cité de l'or récopécabins. 
Det 5àla Une. En américain de Gary Noison (1988), LA SEPT 
Fat rene qu y diet” MES 22-06 Fhsh dirt ἐπ 20.30 Documentaire : 
nl ω ; Escalade : Les mas 55:1 FAO; 2 2230, MED τας, de Der Rous- | Leg hag στον 69 tra 
0.25 Ra nues Pavel d'hericane: 0.30 Cinéran : Urban cour Boy. à 21.00 Cinéma : Le monocie noir. πὶ 
, Météo δὲ Bourse. Fim américain da Jemes Bridges (19801. Fim français da Georges Leutner {1961}. 
040 Série : intrigues. 22-40 Court-métrage : Le haricot. 
1.06 ΤΕΊ nuit. LA5 D'Edmond Séchan, 
2-10 Feulfleton : C'est déjà demain. 23.00 Documentaire : cs 
2.30 Info rovue. 20.40 Téléfiim : Histoire naturelle de la sexualité (δ). 
: Mina blanc, T'ennemi des ténèbres. D'André Langaney οἱ Géraki Caideron. 
A2 22-20 Série: Vondredi 13. FRANCE-CULTURE 
Megazine : rté. © © —— © ——————— — 
20.40 Théâtre : La bonne adresse ἘΞ Lg κύνα μρδνρο 20.30 L'histoire en direct. Le poujadisme. 
Pièce cle Marc Cemoletti, 0.00 Le journal de minuit. 21.30 Dramatique. Le cuisinier de Warburton, 
22.15 D Documentaire : L'amour en France. 0.05 Feuilleton : d'Annie Zadek. 
De Deniel Karüin et Tony Lainé. La cloche tibétaine lracsfl.}. 
1. Le « sesque » des anges Ou on n'est pas des 1.05 Série : Les cinq dernières 
lapins. minutes (rediff.}. 
23-25 Informations : 2.38 Chéri-Bibi lrechff.). 
24 heures sur la 2. | 2.50 Le journel de la nuit. 
23.40 Météo. 3.00 Le calanque (racttt.}. 
23.45 Magazine : Du côté de chez Fred. 3.30 Les cinq dernières minutes. 
5.00 Série : Voisin, voisine. 
FR3 |. M6 
20.36 Green can ἔτ τὸς .20.35 Téléfilm : Non récupérebles. ᾿ Ver . de Er Danses tohiques 
français de Jean Renoir - De Franck Apprédéris. : en forme da ροῖκξε pour ρίβπο op. 12, n° 1 on 
22-16 Journal et Météo. 22.10 Magazine : Ciné 6. La minou et π' 2 on τὴ mineur, Macbeth et les 
2240 Magazine : Tompsions. 22.30 Cinéma : Les Gaspards. & τὸ ὃ 
De Μαήο- Οὐδ Monchicourt et Pierre-André + Film français de Pierre Tcharnie (1973). 
Boutang. 0.00 Six minutes d'informations. 
23.25 Magazine : Océaniques. 0.05 Megane : Jazz 6. 
Arcanes et demeures. Ds Adler. 
0.15 Musique : Carnet de notes. Christian Escoudé et son Octet {2* partie}, 
Mardi 6 février 
TF1 ; 17.30 Feuilleton : Guillaume Teil. 
- 17.55 Dessin animé : 
14.25 Fouilleton: Denver, le dernier dinosaure. 
La clinique de la Forét-Noire, 18.03 Magazine : C’est pas juste. 
15,15 Série : Tribunal. 18.30 Jeu : Questions pour un champion. 
16.45 Variétés : La chance aux chansons. 19.00 Le 19-20 de l'information. 
Jon Vivement lundi. De 19,10 à 19.30, le journal de la région. 
Club Dorothée. Jeux : La classe. 
ee Ed 202 INC. 
ger ; : : 
Série : Hawaii, police d'Etat 20.356 Magazine : Point de rencontres. 23.20 Magazine : Réussites. 
re de recherche. ὦ Emission proposée per lo FAS δὲ l'ARA, pré- | 23.50 Magazine : Ciné Cinq {rociff.). τς 
᾿ 18.65 Avis sontée par Yarnins Benguigui at Michel Polac. 0.00 Journal de mimrit. de funk, une perturbation ἴω ἔπε on southécont 
Rainer 19.00 Feuilleton : Sants-Barbara. Les immigrés on France. 0.06 La tibétaine (redifl.}, toral atlantique en matinée de mardi pour vents de secteur 
ΔΈΝΕΙ DS MONTE : 19.25 Jeu: La roue de la fortune. . ἢ décors . cloche 
ÆARNE pet it 22.15: Jour ot Météo. .: [1205 Série : Les cinq dernières 
ΜΕΝ ΤΟ 20 00 core ἐδόνεῦ δὲ Tapie ver 2240 }» Cinéma: Satyricon. SEM . minutes {rec 
Υ ΩΝ nee ma a Fam ialñon de Federico Felini {1968}. 2.40 Le journal de la nuit. 
220 Moser Gt mon 0:45 Musique: Carnet de notes. Poète « | 2.60 Chéri-Bibi (reit. 
De ho Dechavanne. invité : Jean Ben-.| paysan, de Suppe, par les Cuivres du NOP, 3.05 La calanque (recifi.}. 
guiqui. L'ecrêma droite; Lee tmd- ὸ 3.35 Les cinq dernières minutes. 
boys. À VE i Fo LÉ 5.10 Tendresse ot passion (τρια... 
0.10 Journai, Météo et Bourse. ; CANALPLUS .. 5.35 Musique : Aria de rêve. 
30 Série : Mésavontures. κερνεορο 
pr ΠΑΝ ton demein. buse Er ΗΕ le brouillard. Em M6 
130 sata ge Fm frenco-grec de Théo 17.26 informations : M 6 info (et à 18.25). 
᾿ ᾿ς {1987}. ..} 47:30 Série : L'homme de fer. 
A2 ‘16.56 Documentaire : Les allumés... 18.30 Série : Cagnoy et Lacey. 
Gabe, Gabe, chasseurs de venins, de Martin | 19,25 Série : Roseanne. 
ne : Figere. 19.54 Six minutes d'informations. 
14,66 Megane: Tout tout tout..sur AZ | 0 Cou cadin. ᾿ 20.00 Série : Madame est servie. 
15.20 Série : Lee voisine Polluerds ; Superman : Charlotte, Fléo et Ben- | 20.35 Feuilleton : 
15.45 Après-midi show. Μπά. Les aventures de Pinocchio. 
Emission présentée par Thierry Beccaro. En ciair jusqu'à 20.30 ==mommemmn 2230 De Luigi Comencini. 
17.05 Jeu: Des chiffres ot des Istres. 1518 Dee ne EuToo Les quatre plumes blanches. ΕΗ 
7 D'Am Jemmot, présenté par Laurent PAFNEPR américain de Terence Young et Zoltan 
A τῷ 18.30 Top 60. Et Ro RS ut 
Magazine : Graffitis Présenté par losson. 0.15 Six minutes d'informations. 
1125 nes par Grouio o Cco. 19.20 Magazine : Νυῆο part aieurs. 0.20 Boulevard des clips. 
La fête à le maison ; COPS. Présenté par Philippe Gides et Antoine de 2.00 Rediffusions. 
18-30 Série : Mac Gyver. Caunes. Les aventures da Pinocchio ; Adieu mas quinze 
: Dessinez, c'est gagné ! invité : Thierry Lharmitts. ans ; Culture pub : Las aventures de Pinocchio. 
192 de Drame Lafon 20.30 Cinéma : Project X. αὶ 
20.00 Journal et Météo. Film américain de Jonathan Kaplan (18871. ‘LA SEPT 
20:40 Les dossiors de l'écran : Le juge_ ΜΙ 22.16 Flash d'informations, =: τ : - 
22.15 Débat: Juge d'inatruction, un homme ani Le festin de Baborte. CL 15.00 Feuilleton : Fontamara (2° épisode). 
seul à le recherche de la vérité. Fin danois de Gabriel Αχοί (1987). De Carlo Lizzsni, ;La He cine 
Avec Me Henri Leclerc, avocat. M Patrick Mar | 0,00 Cinéma : Voleur de désirs. m 16.00 Court métrage : ᾿ 
nat net use dec moguruts κῶς Fin amerean : dei Dougiae Dev: Beer 16.30 Documentaire : Sons of Shiva. 
mr Due d'Enprne) Giles (1984. De Robert Gardner et Akas Ostor. 
Far pousse, Alon Leie 6 ge | 1.35. Cinéma: | ᾿ 17.00 Documentaire : Pierre  Guyotat, 
Michal}, Didier Gaïllot, juge d'instruction. L'initiation d'une femme mariée. Ξ Β2 minutes dans la fangue. 
23.35 informations : 24 heures sur la 2. Film os classé X de Burd Tranbarse De Lie Ta 
23.50 Météo. 5 chez Fred. er 18.00 hdd pas TEMPÉRATURES maxima - minima et temps observé 
23.55 Magazine : Du côté de : | 20.00 Documentaire : Valeurs marines relevées entre le 5-2-1990 
LAS a | Les musiques noires de 4-2-1990 à 6 heures TU ex le 5-2-1990 à 6 heures TU 
FR3 1425 Série : L'inspecteur Derrick. nt ht pl 3. δ} 
14.30 Mogarine : La vie à cœur. Ἶ 15.20 Série : Le renard 21.00 Documentaire: Frans Hais d'Anvers. || aurcro ÎT 5 0 3 DIEM ὁ 4 D 
15.03 Feuëleton : La tante de Frankenstein. 16.45 Dessins animés. De Jonns Severin. BARRE 0 ὁ D MADRD 7 4 4 N 
Dora, 5 Les triplés ; Snorky ; Bosco ; Angie, détective | 22.00 Documentaire : L'école de la Neuville. BORDEAUX — 16 4 D MARRAKECH 3 4 D 
16.03 Magazine : Télÿ-Carofne. : Le pet lor ᾿ De Dominique Dubosc. -| Tam # 4 D DO 5 0 8 
Présenté par Caroline Trasca. en herbe ; 22.30 Magazine : knogine. BREST. D 9 D DU ΜΙΝ 4 B 
23.00 Documentaire : Histoire parallèle. CAEN RS 5 "8 MONTRE τ ᾿ 5 
25.45 ce and con. LOS ob 401 
GUESUE 0 Be —— 
LE PLAISIR DE SORTIR, GNSUE D 2 D lon τς 4€ 
MODE D'EMPLOI FRANCE-CULTURE Mes ἢ 1} IE men κα ᾧ 
20.30 Archipel sciencs. Bulles, gouttes d'eau οἱ | | LYON. 5 1 D 2 € ἈΚΗΧΊΑΝΕΝΟ. % 5 D 
autres effets bizarres. MARSHIEMAR 11 4 D AE TT: ΠΣ Β 
: ΕἸ É 21.30 Débats. Bruit, m'entende-tu ? MAN. 1 -“ D μ «Te CES 
2240 Nuits magnétiques. Les horloges. BE ΠΣ D " DIS 3 5 4 
ΐ ͵ 0.05: DE JON eu lente το PRSNNR— D 3 D 2 DIS 2 UN 
{ 0.60 Musique : Coda. Le groupe PAU ÿ 1 D 13 N | TOKYO. — 62 
= | ES PERFGNAN —. D 5 D 3 D TN 4 5 3 
TACLES FRANCE-MUSIQUE me D ὁ Ὁ ἡ DIE Ni 
À R Τ δ δ Ρ E C 20.30 Concrt (donné le 28 septembre 1989 lors GE ' ὦ - 10 CÙVENNE—. 2 ἢ D 


CHAQUE MERCREDI Se Ben s bre IRL 
(NUMÉRO DATÉ JEUDI) nee | gt TU ENS οἴσει ας pou α Faro pare ps 


23.07 Club d'archives. Violonistes français. (Ὧν abli avec Le Ὰ ῬΎΜΗΝ a 
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(Publicité): 


“La qualité, Ὁ 
cela s'exprime aussien chiffres” 


m 57 journalistes élisent la XM voiture de année 
Sur des critères de qualité, d'innovation technique et de per- : 
formance, 57 journalistes professionnels de 17 pays ont élu la 
CITROËN XM voiture de l’année 1990. 


Μ 3 premières places au Paris-Dakar 1990 
Pour la 4° fois de suîte, PEUGEOT démontre sa fiabilité sur l'un 
des parcours les Νὰ Tee du monde. 


ἐὰ οὐ 15 milard de francs | 
pour la protection de environnement . | 
C'est le montant des rècherches sur le moteur FEES eee 
par PSA d'ici à 1994. 


nm 2 prix d'information financière pour PSA. εἰ 
Le prix du meilleur Rapport Annuel et le prix Grandes Entre- ‘ . τε 
- prises des Écus Or pour l'image financièreinternationaleontété .. -. 


décernés ἃ PSA. 
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SECTION € 


BILLET 


Un peuple, 
un mark 


Le mark ouest-allemand 
comme devise officielle de 


Un entretien avec M. Jean-Louis Giral 


« Nous sommes prêts à à revenir à la grande politique contractuelle au niveau interprofessionnel » 
nous déclare le président de la commission ms du 6 


l'Allemagne de l'Est ? Le Le CNPF des salariés en intérim on en . grande - grande 
rage rhin de RFA retrouvent μα ra à 5 février Dre Faire de ct néon ner avons ste Dé Ée— niveau ae 
dés ἜΣ ponsilité. Pour engager une négociation les souplesses indispensables aux éme. EU Re telle Finn οἰ οἶς qi ant ne 
dans une interview au journal” | que. gr À mm MT ne or ἢ — C'est plus lo retour à l'ère 
ro nr naires sociaux ouvrent le dos- Ces formes de contrat. C'est dans ποὺς δίας aucun quiet Re I 
CSU (Union rer ἡμὴ Le le} sier .de la mobilité État ce Lo complet échouons, la grande itique ] débat. Ces une queries ὧς cire 
ae ofessionnelle et géographi- de propositions aux syndicats. Ε j constance, de thèmes. Aujourd'hui, 


bavaroise, resté jusqu'à pr κ᾽ 
présent très prudent, a donc ront du crédit formati ὡς Etes-vous prêt à accorder τὶς 


avec les partenaires sociaux qui est 
posé cs que son collègue des ἘΣ Pour des contreparties ge le lé 
affaires étrangères, les salariés adultes. A la veille d'un sssouplissemoent des votre esprit, le légis- 


celui de travail atypique. Demain, 
il peut y avoir - autre thème 


M. Hane-Districh Genscher, | 49 Ces réunions, M. Jeantouis γριφς conne le cs ἐδ accord. important, avec Ia représentation 
appelle la « question centrale ». il gp du CNPF CDD? Ὁ A ὩΣ Oui, en dehors du domaine CA nous ne ες, ας de 
out va désormais très vite : président COMMÉSSION  — Nous traiterons tout ce qui sanctions, qui relève du l'avant dans ces négociations que si 


président de la Bundes| tégis sociale. Il se montre favo- nous envisagcons : également soient, confa ει ré abouti 
ch pre ES rable au retour à une « grande d'autres αἰρρούξεισαι, UNS fois pont hr nee ms τοῦ ep RER SENS 
pour discuter d'e union = | politique contractuelle» au  foutes, ἢ faut que es partenaires ἔαρος iscs, Si nous rénesis- cours nouveau. On parlait plutôt 
monétaire ». . niveau règles qui ne pb sions et que l'économie globale de jusqu'alors, pour les 

tions socisles, d‘entroprises 


des périodes de chômage ait un : voulant garder les mains libros 


commune, si inquiétante au r un considérerions alors que notre : - Η Ρ 

départ pour la Bundesbank, essai en engagsant, le 5 février, comme dus L autre accord serait nul et non aveau. Τενεαι supérieur à celui d'un sals- φΕ de poBharENt avoir 
apparaît inévitable si les deux | 2° πόροοιαεῖοῃ our Je travail Dep ou De D RU Modifier la négociation par la né qui aurait travaillé régulière. Je maximum d'autonomie = 
Allemagnes se réunifient . sopique. ps rs ἥ l'actuairé législation, cela reviendrait à ment toute l'année. " ny comme ass 3. ΓΜ, FA 
politiquement dans un avenir — Brent! Mai je déborde mess mens πέβοῖες ὧδ πϑυ coneuen 6 Pole coute ms emo ἃ ΟὟ ous RS arte α΄ δὐδοταο 
proche. - ᾿ ce dossier de cetie manière, velles dispositions Concernant le πος et rien sur le formation non CO"traignents pour les entre- 
te ee <I faut plus. Les aspects propres que nous PEN ᾿ ΗΕ 
allemands, de l'Est et l'Ouest envisageons de traïter ne figurent  — Non, il s'agit complémen- 

on large accord» pes dans le projet de loi. tarité. On ne va pas discuter des 


confondus, pris dans un 


redoutable guépier. Unifier — Vous allez engager " fessionneL. Cela relève des profes- 
6 février négociation sur a Η a 


deux zones, “ 6 une revanch 

dont le niveau de ren gran le écitie ministre du πιοβάϊεδ, pour lo dernier accord une profusion s'engager sole ἀξες 
développement est aussi ἐμὰ chair: je Ὡς roue ; sborder une négociation k 
inégal, comporte des risques fais pas une obligation absolce Ge fa prime d'ancienneté ? tion du personnel a Y aura tou- 
imporiams α ον ρα de gr travaux publics nn σε δεν τος de ΤΩΣ prime d'ancienneté et va à de Nils 
position du deutschemark au . à n'importe quelles conditions. PE CDiES pégocia 'essionnels… Quant aux entre- 
sein du système monétaire indice base 100 en 1986, données cvs Ëa ne nous préférons D IpOS s'agi ἘΣ Le à de Per es adepiations se négo- 
nor Cela reviendrait à ΟΖ : τε quel accord ἃ la loë, alors nous cou- méthode, qui doit être repris professionnels. 
donner à quelque seize millions τοῖς probablement à l'échec. Nous ic Propos 
d'Allemands de l'Est un subaiions ls négociation car non nn ALAIN LEBAUBE 
pouvoir ἕ prie is Lys ES VOS. ne Sites qu'en au'ifautla supprimer. Des amérar Des et MICHEL NOBLECOURT 

Rens pacités r le Parlement il i pourront Lire la saite 26 
pren et leur productivité. proroqué une régression de ἡ fie professions. Te ge ai 

6 voudrait puisque, pour éviter que! 
Pop al ep Des abs ei on on ἰμσεις ταήῖκοι cocekdéeablemnent sairnt INSOLITE 
entre régions de richesse = ae Certaines y sont très favorables, 
le, E fasse Vous imaginez que les L “ Ζ 

inégale, l'ajustement se d'autres moins nous n'adop- Téléphone 
sur d'autres variables que les ape de l'existence rons pas de position dirigiste. D Tose 
taux de change : la mobilité ᾿ d'un projet de loi... American Teleph d 
yep aber ge Non ! Pervonce 'on fait abe- < Un effet immédiat Telograph LATT), dont les Bo 
capitaux. On entrevoit ce que traction. C’est une limite que nous Jes D sons (téléphoniques) ont été 
cela signifie dans le cas ar mg ρνὸ et, sur Certaines sur entreprises » chshutées par une grande 


allemand : ta mobilité des 
Allemands de l'Est vers la RFA 
riche va se poursuivre dans la 


— Cet accord de méthode 
Re Cent fe ἐν 
l'héritage de votre prédéces- 


mesure où les. entreprises de 
RDA seront mcapables de 
verser des salaires équivalents 
à ceux de l'Ouest ; en 
revanche, les Allemands de 
l'Ouest investiraient à l'Est 


seur, Vous avez parlé de la 
5 de 


? vous aboutiriaz à un accord sur 
— Tout d'abord une amélioration le travañ atypique. Une grande 


pour profiter des bas coûts de de leur indemnisation. Nous politique contractuelle, qu'est- 
production. En combien de sommes à aller dans ce ce que c'est ? La ᾿ 
temps ces mouvements seas. Toutefois, nous souhaitons 

contraires s'équilibreraient-ils, travaux ἀρὰς δ Cela condnbe ἃ des δας D 

et à quel coût pour le pays ? - En novembre 1989, on comptait 188 000 ouvriers dans ne pes, €: re ep 


les entreprises du secteur, soit 5 O00 de l'effectif 
mensuel moyen de l’année précédente. Feu salaris qui enchaîne des 


Au vingtième Forum mondial de l'économie de Davos ù EUROPEAN 
Des responsables soviétiques insistent sur la nécessité d'accélérer la perestroïka UNIVERSITY 


Une. véritable avalanche  sourdaient une véritable inquiétude  Quantauxsix viceministres, leur il sc demande comment stériliser OF AMERICA 
reed sr ae Lénorme mas de quid (00 à 1629 Pine Street at Van Ness 5 San Francisco, Ca 94109 


d'officiels russes — on n'ose we langue de bois qui n'a pes vérita Pénte à bon nombre de leurs audi. de roubles) qui se 
plus dire soviétiques — S'6st blement changé : simplement, les teurs, industriels occidentaux pour trouve dans les mains des partiou- 
inistère de MBA Master of Business Administration 


C'est toute la question. 
S. GH et À V. 


convient que la perestroïke est 
mondial de l'économie. Un pre- μ᾿ difficile ». Ὁ δι troménager, le tout avec des «pro-  mentl’ 
mier ministre, six vice- Denver grammes intégrés ». Les vice. Ces deux personnages proposent, 


ministres, un membre de Aca- rique, not map qe cehi de l'a notamment ES Hs me 
professeur, ete. sont venus rations à tu τ. on PES ΡΟ ne Ἐξ sort de ἃ Hp 

s'exprimer sur la nécessité 4 RE AlnlEue à sépoade : «1 «Comment voulez-vous raisonner Cher cn Union, soviétique où de 
d'accélérer la perestroïka. Déjà, PT 2 gr τος reprise et marché. dans un pays où une nouvelle monnsic Sur l'or. 
à y a deux ans, dans cette même ἀαιίον ἀξ ἰα εἰμμαιίοῃ οἱ ὧδ τετίαι cher Lara mr aux parüicaliers des biens apperte ACBSP. 
station de Davos, ΜΙ. Ryfkov, re de le gouverne prix d'un litre de yaourt n'est-ilpas nant l'Etat, M. Schmelev t 


Mester of Business Administration 


ὦ avec « cile, c'est une 
slors vice-premier ministre, dans Sapin a rare EME dem . - Ριδι 3° CYCLE opuimés de trs, ἀπ, 
avait développé le thème de la. je onservateurs. » An total, pour cette à 3 ne pamae agen DEN DES AT Ἔσο 
compétitivité δὲ de la conver-. το τὰ ἀσαχον ἀστοὶ: Rédaction masse sur le sol helvétique, l'effet iuiäres de mairie. 
sion. | duire tout de suite des changements obligatoire sur les auditeurs a été plutôt catas- 
DAVOS ᾿ . profonds, comme a propriété indie trophique, d'autant que certains 
dncioonoyéspéour ὀ θεῖε, par exemple : 1 fat done Βοροπιοῖον. ἀε ΓΑσαάξ ΚιΌΡΙΣ ὍΣ στὸ τόνον δαὶ δὲς CE 


Depuis plusieurs mois, n6m ἢ Ci ἘΝ k lya national brut) etla pénurie deréfri ἰδ] ces représentants d'un || Informations et sélections : European University of America 
bras sont es formations pur les sh accepter ce qu'il y ra À smsebg her moole parallèle qui, pour beau- || 17/25 rue de Chaillot (mégo es), 75116 Paris, (1) 40 70 11 71 
même mieux dons le système Gcciden- se une réduction semblent venir de La plaie [1 ----------------- ----------- — 

Communiqué par Europsan of Aiorica + San Francisco » Callfomia ὁ 


Universty 
Programmes associés en Europe, Asie : Tak Ming - Hong Kong, et aut USA : PhD. 
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ÉTRANGER 


ue monétaire - 

inée à curayer ls surchauffe - 
tardait à produire ses effets. Il aura 
suffi de la publication, cette 
semaine, de deux indices de 


L'excédent courant 


du Japon 
s’est fortement 
réduit en 1989 
L'excédent de la balance des 
PÉTER ES 


LAC à 1988. Il s'est fev à 
8 milliards de dollars 


de 
325 milliards de francs), contre 
79,63 l'année lente, selon les 
statistiques du ministère des 
fiasnces publiées vendredi 


‘excédent commercial s’est 
réduit de 18,8 % à 77,13 milliards 
dollars, selon la même série de 


4 
1: 


L'excédent commercial 
s'est réduit de 429 


ΤΡ 
ἢ 
F 
ἢ 


| 


hansse de 20,8 % 
décembre 1988). — JAFP. 


Prix et déficit commercial en baisse 


conjoncture pour que chacun com- 
mence enfin ἃ apercevoir la sortie 
du tunnel. 
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C'est parce qu'ils avaient anti- 
cipé ce re ronliBSe ment de Ia 


Ἐ 
ë 
ἷ 
Ê 
Ἶ 
ἕ 
ë 


Des dépenses supplémentaires de 21 à 46 milliards de francs 


anticipé 
dès 1995-1996 de deux des 
douze réacteurs nucléaires 
existants coûterait au total de 


par 
l'énergie dans une étude 
demandée par le gouvernement 


— STOCKHOLM 
de notre correspondante 


Deux scénarios ont été étudiés, 
Fan à partie d'une forte demande 
δεῖ bear) Peure à pari d'en 
wa a une 
pris en compte les frais de 


watts ne 


encore perçu t ᾿ 
hausse qui leur avaient été 
concédés. pour l'exercice 1989- 


australiens pas. 
Ja totalité des 6 % de |‘ohés 


FEI 


INDUSTRIE... 


… Jusqu'au mois de juin 
La France pourra fermer ses frontières 
- : aux télévisions asiatiques 


partie au. moyen de cetite astuce, ἃ 
prendre plus de 30% δα marché 


Résultat de cette baraille : les 
: marges fondent, ectant 
efforts à 


Les Japonais et la Corée du Sud 
pompes en δὰ 
esse 


1 
3 


: ἴες 


AD. 


“La mort de Francis Fabre. 


. …. Unefigure 


Francis Fabre, ancien président 


3 février après une longue 
maladie. H était âgé de 


LUE 
SE 
ἘΠῚ ΠΣ 
"ἢ ἘΝ ἘΠ 


᾿ om Τ 
ἯΙ 
ΠΝ 
Hi 


de proue 


que 
our le travail atypique 
με δὴ δ᾽ vers un pro- 
Jet de loi ? 
{ L'a 


- de la 
politique contractuelle, c'est 
Locratien 

furent es ΕΗ 


REVENUS 1989 
CALCULEZ VOS IMPOTS 


Te Monde 


sur ininitel 


36.17 code IMP 


reclassement, Où en êtes- 


— Comment voyez-vous 
évoluer votre contentieux avec 
les pouvoirs publics sur le finan- 
coment de la retraite à soixante 
ans ? 

— Nous n'avous absolument pas 
sauhaité remettre en cause la 


baitons avoir en face de nous des 
retraite À soixante aus à l'occasion calistes 
structure 
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Rs ame Sem € μας α΄ 
sequestration n° établie, ni 
les voies de Fait, ct a levée 
des sanctions. 


périmée, > 
{) APSA. BP 116:75862 Paris 


nale 7, près de Lambesc (Bouches- 
du-Rhône) à l'appel de la coordina- 
tion régionale de défense de 


‘Chief Executive au sein de PA CONSULTING GROUP 


ir ἐς cap des 100 millious de francs de” 


HUMAINES. qui vicunest de franchir 
chiffre d'affaires en 1989 (25% de progression sur an an). 
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_ AFFAIRES 


pourra fermer ses fran, CAPITAL ET_INTÉRETS 
Hélvisions asiatiques ἢ Les cadres eropéens portent une aftetionerissane à Vers reves viillsse La carte verte sur le terrain de la carte bleue 
Ms Les régimes de retraite survivront-ils en lan 2000 ?|  Laccord American Express- Société générale 
al Dore en conte mes cas | jette le trouble dans la communauté financière 


ἫΝ Ὦ Er καὶ ἥ la Générale. 
A en croire le « baromètre économique qui existent entre cha- Que dans vingt ans leur de | mile deux cents distributeurs ‘21 8Érés par 
sondagé que publie depuis 1987 “ἀπ des pays de le Communeuté. retraite à 64 % ca | automatiques de billets (DAB) . 31 1» GIE refuse, comme on s'y De τ ur unS 
ἄνα, UnË Ainsi, sur la τ Les leur dernier salaire. se κὸν αττονκὶ du côté de la Société géné- 5 
britanniques | de la Société générale aux por- rule, la crise Sera-t-clle évitée pour calme ἘΠῚ , TE générale 
crier « Vivement la retraite!» à de,60 2, enr porcepsion a teurs de cartes American autant ? Rien Rens es σας 4e ie moitié 
grande τὸ une arien- 0 écrasante majorité (80 des puisqu'en 1989, ils évoquaient un | Express — projet rendu ρυδῆο ἃ tensions qui couvent depuis plu- ee en rez 
particulière à Ia préparation Téponses). suivis loin derrière par Der gaie ropréscunn pres la fin du mois de janvier — n'a sieurs années au sein du GIE entre ir retrait coflte, en Fonction du 
Page çoLincertinde lnene 00 mani CR ΜΕΘ ΘαρΌΟϑο, οαἴταα pourraient trouver ἰδ ane gr nr 
revanche ne soupirent après este cependant d’une autre - Carte bancaire. Mais de occasion de s'exprimer. Si la coupe ἃ 

da travail qu'à 25 Ὁ aus Ἀν τε manière cn France paisque le chui. placer chaque établissement Société générale a peut signer (rés ne fréquentation des 
9 contre Espagnols (28 %). Question sens fre des «sans opinion» atteint | ont ficti avec American Express, elle com. Séisies éclair. ΔΙΙΘΙΟΣ pions 
60 % environ les Italiens, les réponse : les cadres français 14%. Les Britanniques en revan- δ RreUICUONS. (δὲ battra alors tout accord d'une ban- Générale, qui bataille depuis des 

s'amuersient ils α plus que les che sont plus pessimistes. [ls pré- | 588 responsabilités. que française avec un tiers. années pour un réajustement des 


La Société générale n'entend pas Réforme gain de cause très rapidement. Sur- 
être la banque par qui le scandale de la tarification Ru δὲ τὸν sc ven Amperienn 
on ne sait pas très bien — qui inter- it, οἷ Une réforme de la tarification 
dit à un éweblisement bancaire  polique donnee intenau. est Cependant En GOUTS, qui devrait 

nale du réseau Carte ν Î 


automatiques de billets à un ticrs sers remise en question. La BNP, l'été. Les nouveaux tarifs tien- 


qui n'aurait pas participé au fine. qui souhaiterait ouvrir ses DAB à Ἢ jres consentis 
n ὃ ἡ techniques et 
M on ακ χε δ πα τὰ 
: sauf autorisation mira- φοοοσάς aux fi a ai 
cle des banques membres du GIE - ré re da pe 
Carte bancaire, le 9 février pro-  liennes, sera également marqué de 
chain, le pins générale 16 près. Sans parler de la volonté 
devrait pas autorisée à laisser (1 ion à à 
fi Ν d'expansion imternationale du Cré- 


à ses mille deux cents DAB. tel qu'il deviendra rapidement invi- 
On imagine mel le Crédit lyon.  Vable pour tous Les grands établis 
mais bénir opération. En sements financiers. 


- et 

ment a plus de 70 % 4 
« retraite est un véritable pro- n American Express, ᾿ Le 
blème dans leur pays » alors elle avait buté sur l'hostilité de la considérables ces dernières années 
les Alle Générale et du GIE. Nul doute dans son informatique, entend être 
mands (20 %) ne sont qu'une | qu'elle voudra lui rendre payée de retour. Ses caisses éciair 
" de ἦν ui la monnaie de sa pièce. . représentent le πες plus μίισα du 
vue. Espérons qu'au cours des pro- Le ic fureur service rapide rendu aux clients. Et 


ἷ 


il 


dé 
RES 


Le conseil d'administration dont 1 720 000 F pour la part du 
le 31 janvier 1990, ΓῚ a idence 
Sous il 
ν ε Le résuitat consolidé part du ἐὰν μὴ 


lerci de Votre Confiance 


on | AE εν a PT en ‘he Pour la il s'établit à alors qu'il s'était élevé ἃ 30 222 000 F 
-, ACCOR - Emission d'actions à bons de souscription d'actions FRE κὰ τας pme δ Le Do PE à loue 


t tion d'un dividende de 11 F net par 
consolidé une somme de 2 558 000 F action, contre 8,50 F netilyaunan 


Cette opération a remporté un large succès auprès des actionnaires et des investisseurs inernationaux : 

9 78,3 % des actions proposées en priorité aux actionnaires ont été souscites. La tranche française ἃ dû être augmentée d'environ 
F60 millions de francs, La répartition entre les grands actionnaires représentés au Conseil d'Administration reste inchangée, chacun d'eux 
ayant souscrit au prorata des ses droits pendan le délai de priorité. ἷ 

Les 550 000 actions réservées à La tranche intemationale ont été imégralemenr souscrites en 48 heures. 

« Au total, 1 963 74É actions nouvelles sont émises, procurant au groupe près de 2 milliards de francs de ressources supplémentaires 
on DU us δὴ 

L'émission ἃ été close à l'issue de a période de priorité, soir le 22 janvier 1990! 

Les nouvelles actions seront cotées à la Bourse de Paris à compter du 7 février 1990. 

_Hensera de même des bons de souscription attachés ἃ chacune des actions. La valeur de ces bons explique la différence entre le pcix 
de souscription aux actions, et le cours de bourse pendant la période de souscription. I] est rappelé que chacun de ces bons permeira 
de souscrire, d'ici le 30 juin 1993, à une nouvelle action Accor au prix de F 1 000. ᾿ 


MARDI 6 FÉVRIER 1990 (DATÉ MERCREDI 


SUPPLÉMENT 
SPÉCIAL EMPLOI 


« SECTEURS DE POINTE » 


18 pages d'offres d'emploi 
pour les ingénieurs de production, les ingé- 


publié en cahier séparé. 


PILE ATTENTION : cs supplément gratuit est 


et pour avoir choisi de... ΞΞ-Ξ--Ξ-- 
; ΐ : Rue - Se 
| Vivre l'Avenir avec Accor _ LA BOURSE EN DIRECT 
 ÆACCOR ,-. ᾧ LE MONDE DE LA BOURSE 
re re. Deep en 


BOURSE 
36:15 ΤΕΈΜΟΝΌΕ, 
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SOCIETE FINANCIERE = 


| QUALITÉ OBLIGE 


Pour ποία ae sa clientèle de paiticuliers et N 
d bite: et Lis ire profiter des nouvelles dispositions légoles et 
οἱ fiscales, la us Transatlantique ἃ choisi . | 


ACTIVITE 1989 : + 72 % 
Le Conseil d'Administration, réuni le 31 jamvier 1990 sous La présidence de M. Gérard 


onstaté que Îe capital social était porté de + F. 1728395700 . 
Βαχαύθ δ me ἃ. Εὶ 113 019 900 à la suite de 


la souscription en 1989 de 1 842 actions par les titulaires de bans de souscription 


bi; 1987. ᾿ 
Ho mt a été marqué par un niveau d'activité exceptionnel. La production 


ièremen: crédit- bail s’est élevée à 
PHARES ἐπ ᾿ ee F 469 milions en 1988 


(F.406 millions en crédit-bail et F.63 millions en location simple). 
Dans une optique de gestion active de son patrimoine locarif. IMMOBANQUE a par 


LA CAPITALISATION DES REVENUS 
FOR LES FONDS COM“ ΝΣ DE PLACEMENT SUVANTS 


" NEPTUNE SÉCURTÉ COURT TERME 


ailleurs en, une poli! d'arbitrage qui s'est traduite, à le suite de la cession de deux LE NEPTUNE MINES D'OR 
He ἜΣ ΣΤῚΣ nn de ct oies dE Im NEPTUNE PLACEMENT ᾿᾿. ᾿. ΜΙ NEPTUNE GESTION ACTME 
té et progress ᾿ υ ἐν 
πὰ ri) 285 d” DA le dividende unitaire qui s'élevait ar 51.75 pour Ξ ΠῚ NEPTUNE ACTIONS FRANCE - = NEPTUNE RETRAITE ACTIVE . 
Re : Ê= : mm NEPTUNE FRANCE DÉVELOPPEMENT : M NEPTUNE JAPON - 
ΞΞΞΞ ΟΝ NEPTUNE IMMOBILIER ᾿. I ANS AMÉRIQUE 
M NEPTUNE. REVENU OR -… TRANS EUROPE 


* NEPTUNE GESTION, SOCIÉTÉ DE GESTION DES SFCP DELA BANQUE. TRANSANANTQUE, 
À CONRÉ LA GESTION DE SES OPCVM À GTL FINANCE 


D # BANQUE TRANSATLANTIQUE Er à 


τ 


PERTE LI 


de la totalité des actions et des bons de souscription d’actions 
LEROY-SOMER ; 
par la société ᾿ 
EMERSON EUROPE SA. οὐ 


A l'écoute des souliaits de leurs cliënts et pour saisir les opportunités 
offertes par les nouveaux marchés européens, les Banques du Groupe CIC, 
organismes promoteurs de la Sicav AURÉCIC et des FCP “Le Portefeuille 
MINES D'OR EF DIVERSES" et “Le Portefeuille ENERGIE” “souhaitent 
rapprocher cès instruments, complémentaires dans leur orientation. Vpn 

Pour offrir à leurs clients : ἊΝ τὶ 
une pe grande version de eur placements θη valeur minière et 
de matières premières (60 % au Moon 7 
ἜΠΗ τι 7 {0 QD ϑπρογὸ βίι9 οἤῆοβοθ,. 
1 léccapitalisation-des revenus: .: cie L Ent 

AURÉCIC ést classée 2° Sicav aurfère au) paimarès Érga gens Ι 
du 29.12.1989 avec une progression de + 13,85 96. ᾿ " 

Lu Liu ÊT DIVERSES : + 23,84 % 
ÉNER : +2943% ἢ 1989 


| AURÉGE, tache Le FOP MINES D'OR ET DNERSES οἱ ς 


% Chers Actionnaires de Labor Son 
Il ne vous reste que quelques jours pour participer 
à l'offre publique d'achat amicale d'Emerson. 
En vendant aujourd'hui vos actions au groupe Emerson, 
comme l'ont déjà fait les principaux actionnaires . 
et les membres de la direction de Leroy-Somer.… 
‘vous pouvez valoriser votre investissement initial : 
dans de bonnes conditions. 37 


Jusqu’au 12 février 1990 4 
ix Φ ; ÉNERGIE le 25 avril. 1990. Ξ 

Prix d’offre : A l'occasion de cette fusion, l'orientation d'AURÉCIC est modifiée. Le : 

2.125 F par action gérant José NIZET, nous précise qu'elle détiendra désormais 50 % de τ 
valeurs fées à l'or, et sera dispensée. de garder 50 % de valeurs fran-. 4 


1.505 F par bon de souscription d'action A 
soit 2,5 fois la Situation nette consolidée à fin 1988 
et 21 fois le résultat net consolidé 
(part du groupe) estimé pour 1989 


çaises. Elle: ne sera donc plus éligible aux placements de compagnies 
d'assurances, . 
᾿ς En outre, elle deviendra Sicav de capitalisation” . 


| ᾿ς Ces modifications entrerant en vigueur dans un délai de 3 mois à partir 
du présent communiqué. Pendant ce délai, les actionnaires d'AURÉCIC 


peuvent se retirer sans frais. 
ΠῚ 


el ou ie Le due Βα : 
FRS aus GROUPE CIC 


Banques CIC. En intelligence ἄνθονοι!5. 


ΞΕ ÇENICIE EEE mens 3: Monde 
[:-Ξ--- Ὁ S, ΤΟ au témer90 997 - D Dre PUBLICITÉ 
EN  EMPRUNTS FÉVRIER 1990 Amortissement normal : en totalité chacune des années 1998 à 2000, FINANCIÈRE 


Une note d'information ayant reçu le visa COB n° 90-20 
en date du 15 janvier 1990 est disponible sans frais. 


: : le 19 février 2002. — soit par remboursement au pair 
erreur 2,1 milliards de francs Emprunt 8,80 90 assimilable le — soit par rachats en bourse. 
minimum en 2 tranches - 21 février 1990 à l'emprunt 8.80 % ‘Une fiche d'information [visa COB Renseignements : 
obligations de 5.000 F. mars 1987. n° 90-40, en date du 29 janvier 1990) 45-55-91-82, poste 4330 
pe ocre : 600 millions μος σεῖο ὃ Ὁ disposition du public, 
᾿ ans et 348 jours sans frais, sur demande. ᾿ ; 
et ἘΨΉΣΕ ΒΟ Ν τς . RER κιὼν ὰ οοπιριο Balo du 5 février 990.᾽. —— 
Montant : 1,5 milliard ncs Prix de souscription : 93,89 %dont ἢ ci 
7 ποι 5 Ξ Souscrivez, dans les banques, . CR) 
sninimum. RE ΟΣ ἐπυπεῖου, EE ος les Sociétés de Bourse, chez CAT Métolez pos votre culture. 
EE Durée : 12 ans à compter du 19 février : coupon couru, soit 4.694,50 F par .jes Comptables du Trésor, dans ns | DENTS 
p_— 1990. Ι oblige tion. ᾿ les Bureaux de Poste, les (δίξββ- SR L 
ΙΝ px d'émission: . Jouissance : 2 février 1990. d'Épargne, les Caisses de Crédit a τ 
émission : 98,86 %, soit Règlement : 19 février 1990. Mutuel, de ch 
ΜΝ 4943 F par obligation. . . : ἐν CS Ὁ 
Jouissance et règlement Bert total La à fées de ᾿ SNCP SD, Fina 
— ui ᾿ς en pi re TE CE ee | 
ΝΠ oc. .. dem ὙΠ rue de Londres - 75009 Paris. ——— 
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CHAMPS ECONOMI 


UES 


Les banques européennes tentées par la boulimie 


Discrètement ou ouvertement, les grandes banques européennes participent toujours de près ou de loin 


banquier qui serait 

. .Capable de le discerner 

Di ion, D'où la diversité 

émarches et des stratégies 

adoptées : implantations indivi- 

duelles, acquisitions de sociétés 

étran alliances avec des par- 
tenaires locaux. 


A défaut d'apporter une 
réponse définitive, M. Philippe 
Giry-Deloison, en charge des ban- 


UEL sera l'impact de 
l'unification financière 
de l’Europe à l'horizon 
1993? Bien malin le 


restructuration 
des banques à réseau en Europe, 
fait le point sur le système actuel 
et ses faiblesses, sur les évolutions 
en cours et propose un_ nouveau 
schéma d'organisation fondé sur 
l'éclatement de la banque univer- 
selle en plusieurs unités d'activi- 
tés indépendantes (par produits, 
par réseau de distribution) La 
société-mère transformée en hol- 
dine garde un certain nombre de 
missions, comme l'information 
des clients, la planification straté- 
gique, la gestion de la trésorerie 
et l'accès au marché des capi- 
taux. Une vision qui rappelle 
ΓΝ ἐδ ἐκ τα Ὲ Lowell 
80, son livre 
éclare (1). lui aussi πον ve 
MckKinsey. 

Le système bancaire européen 
fonctionne encore à l'abri de pro- 
tections et de réglementations [αὶ 
permettant, l'heure, 
d'échapper à la concurrence 
sévère qui naîtra d'une 
financière unifiée. Ainsi Le 


nération de l' δὶ 
elle une illusion de compétitivité 
et de rentabilité chez les ban- 
quiers de France et d'ailleurs. Ce 
que M. Giry-Deloison appelle une 
a subvention externe ».: Si les 
comptes α" étaient rému- 
nérés au taux du marché, la 
mare brute αν Ρὶ mes 1% 
urope ne serait. plus de 3, 

mais de 1.3 %, Cette « subvention 
des épargnants » aux ban- 
ques d'afficher 27 milliards de 
dollars de résultats nets 

sont 
imputables aux comptes 


1987) dont 12 

d'épa Si ces derniers aient 
rémun au taux du marché, le 
bénéfice de 12 milliards de do 
lars deviendrait, selon McKinsey, 


aux restructurations qui ponctuent la vie des affaires. Mais elles-mêmes hésitent 


entres plusieurs stratégies de développement et d'organisation 


une perte de 8 milliards De 
même la non-rémunération des 
dépôts à vue, toujours vivace en 
France, a-t-elle apporté aux ban- 
ques nes en 1986. une 
« subvention interne » de 26 mil- 
liards de dollars compensant les 
23 milliards de déficit dus aux 
moyens de paiement. 

Cet état de fait ἃ au moins 
deux conséquences. D'une part, 
des concurrents, bancaires ou non 
bancaires, peuvent écrémer les 
secteurs les pis « juteux » (ici ls 
dépôts vue) proposant 

détournée une rémunéra- 
tion, alors qu'ils Inisseront les 
opérations perdantes (comme la 
gestion des moyens de paiement) 
aux banques à réseau. D'autant 
que les différences de prix sur les 
produits bancaires Europe 
sont telles que des francs-tireurs 
n'auront aucun mal à attaquer sur 
différents fronts dans différents 
Pays. , 


: Nécessaire 
adaptation . 


D'autre part, dans cette struc- 
ture « subventionnée », les éta- 
blissaments ne sont guère enclins 
ἃ rechercher la transparence tant 
que le système fonctionne. Η est 
notoire que les banques ne 
connaissent correctement la 
structure de leurs coûts pro- 
Sent emprunter la voie φεθοσαϊοὲς 

nt emprunt voie 
en conclusion de l'étude, elles 
devront se plier à une opération 


Car le stèm devra s'adapter 
re face aux évolutions 


rapport n'était plus que de 63,8 % 
contre 36,2 Wen 1988, les pro- 


portions étaient inversées : 
66.3 % pour les produits de ren 
dement. 33,7 % pour les produits 
de dépôts. La rapidité du phéno 
mène — en cinq ans les déposants 
sont devenus des investisseurs — 
et la sophistication de la 
demande éexigeraient pour le 


moins une réponse aussi rapide et 
sophistiquée avec, notamment, 
une différenciation des clientèles 
alors que l'approche commerciale 
des banques était jusque-là très 
« globalisante ». "expert de 
MCkKinsey ne se montre pas très 
favorable à une stratégie qui 


Une concentration inégale 


«ὐὐϑαος... 
HT τὰς 
Bières 


RFA ITALIE GB FRANCE 


MSIE Ν᾿ 


La crise n’est pas finie 


Les évolutions économiques obéissent à des cycles, courts et longs, 


qui parfois brouillent la vision de la conjon 


par Henri Talbot 


ES économies occidentales 
sont-elles à nouveau 
engagées dans un protes- 
sus de croissance auto- 
entretenue ? Autrement 

dir, la crise est-elle finie? NI 
paraît en. fait nécessaire de distin- 
guer le cycle court (a reprise éco- 
nomique Ἱ bé 
aux Etats-Unis il y a vingt-huit 
trimestres et son éventuel ralen- 
tissement prochainement) et le 
mouvement économique de lon- 
gue période. τῷ ὯΝ ee 

Rappelons que les on ΠΟ 
décennales, étudiées dans : les 
années 20 par l'économiste russe 
Nikolat- Kondratieff (récemment 
réhabilité URSS) et reprises 
Joseph 


accentuée. ie ce 
schéma, les « trente euses » 
draient à la première 
DhASe τὸ au début des années 70, 
nous serions entrés dans la phase 
« descendante », elle-même ponc- 
tuée par deux récessions : 
1974-1975 et 1981-1982. ’ 
Pour Emest Mandel, & le 
retournement de l'onde est 
explicable par la logique propre 
du système, la compréhension 


passigc à ὑπὸ fou 


qui ἃ débuté . 


ascendante nécessite la prise en 
compte de facteurs « extra-écono- 
miques » — d'ordre social et poli- 
tique. — propres à -permetrre le 
redressement du taux moyen de 
profit, condition de l'enclenche- 
ment de nouveaux processus 
dynamiques, notamment par l'ap- 
plication massive des nouvelles 
technologies. : 

Une instabilité 

sous contrôle 


Par ailleurs, le conce; 
d'« ordre productif » (emprunté à 
Pierre Dockès et Bernard Rosier) 
permet de regrouper l'ensemble 


des éléments qui contribuent à 
l'efficacité économique du sys- 


tème pendant des périodes d'ac- 
cumulation relativement régu- 
lières : les structures industri 

et financières εἰ les modalités ” 
la concurrence, le rappôr: δαιᾶ- 


phase: rial, l'état des techniques produc- 
‘‘tives, l'action’ des 


para-étati Du pour 
organismes ATIQUES POUr 
réguler les rapports SOCiaux εἰ, 
enfin, la hiérarchie des puissances 
qui se reflète notamment dans le 
système monétaire international. 
L'entrée dans une onde longue 
expensive supposerait ainsi l'ins- 
vauration d'un nouvel ἃ ordre 
productif » relativement stable et 
apte à succéder au schéma « for- 
diste » (pour reprendre là termi- 
nan de Pr e 
rançaise dite de « régu 
Lion») de l'après-deuxième 


phase. guerre mondiale, L'examen de la 


situation actuelle de l'économie 
pordile prontre-t-il une telle 


Une formule pourrait résumer 
le fonctionnement actuel de l'éco- 
nomie internationale : instabilité 
Er contrôle. Le commerce en 

poursuit 6On expansion à un 
rythme de l'ordre de 7 % par an 
volume ; cependant, les flux 
f apparaissent porteurs 
d'une instabilité potentielle 
importante, même S'ils sont 
actuellement dans l’ensemble 
maïtrisés. Les capacités de réac- 
tion des autorités économiques et 
monétaires ont ainsi permis que 
le krach de 1987 ne déborde pas 
des frontières boursières. 

La spéculation sur les monnaies 
continue da se développer, le 
volume des transactions est envi- 
τοῦ dix fois Supérieur aux besoins 
#r devises des LS _économi- 
ques. L'ampleur déficits amé- 
ricains rend nécessaire vu afflux 
régulier de capitaux extérieurs et 
fait de l'écart entre taux d'intérêt 
américain et taux allemand et 
japonais une varigble décisive. 

Sur tous ces sujets, ainsi que 
sur La dette du tiers-monde, la 
concertation internationale est 
réelle et, comme cela a été souli- 
gné à de nombreuses reprises, 
c'est là une différence majeure 
entre La crise actuelle et La grande 
dépression des années 30. Les 
Etats capitalistes ne se sont pas 
refermés sur eux-mêmes ou des 
zones monétaires étroites. 


Toutefois, au-delà de la spécu- 


ciure. 


lation, l'anarchie des taux d'in- 
térêt est le reflet du fractionne- 
ment de l'économie-monde 
Etats. L'économie capitaliste est 
une réalité hiérarchisée, d'où un 
facteur important et latent d'ins- 
tabülité : l'absence d'Etat vrai- 
ment dominant, où même à ce 
jour de compromis institutionna- 
lisé entre principales puissances, 
cœæ que manifesterait La mise 
place d'un nouveau système 
monétaire international. Le trian- 
æle constitué par les Etats-Unis, le 
Japon et La RFA peut d'ailleurs 
être ébranlé par les événements 
de l'Est, potentiellement porteurs 
d'un renforcement relatif de la 
République fédérale, et toute fis- 
sure de la concertation perturbe- 
ταῖς les marchés financiers. 
Sur un autre plan, force est de 
constater à la fois l'extraversion 
des économies capitalistes natiô- 
nales et la non-existence d'enseme 
bles supra-netionaux capables de 
mettre en place des politiques 
régionales d'inspiration  keyné- 
sienne (au niveau de la CEE per 
exemple). Dans les différents 
Etats, la tendance principale est 
toujours à la remise en cause des 
politiques industrielles et sociales 
prédominantes jusqu'au milieu 
des années 70 : à Ja crise 
d'a efficacité » de ces politiques, 
s'ajoutent revendications patro- 
nales et conrraintes budgétaires. 


Lire le suite page 32 
> Economiste, 


consisterait d'abord à grossir. 
Dans d'autres secteurs, Ia resuruc- 
turation est généralement allée de 
pair avec une concentration, Mais 
bien que les opérations de 
fusions-acquisitions aient quadru- 
plé dans le secteur bancaire en 
Europe de 1985 à 1988, passant 
de 18 à 78 pour les participations 
majoritaires (et de 39 à 159 si 
lon inclut les participations 
minoritaires), la banque reste fai- 
blement concentrée, comme le 
prouve la comparaison avec d'au- 
tres activités économiques (voir 
tableau}. 

« Si certains PDG pensent que 
da raille est un élément imporiant 
de compétitivité, ils se rrompent », 
affirme M. Giry-Deloison. Hor- 
mis quelques éléments où l'effet 
de taille joue — bilan important, 
grande salle de marché, traite- 
ment de masse Ou conservation 
des titres, — « être » n'induit 
aucune économie d'échelle. I} n’y 
æ aucune corrélation entre la 
taille et la profitabilité, dans la 
mesure où le seuil de rentabilité 
est Lrès vite atteint dans les diffé- 
rentes fonctions bancaires : il 
s'établit à 150 000 comptes chè- 
ques, 300 000 comptes d'épargne, 
25 000 à 30000 crédits à la 
consommation et 60 000 prêts 
immobiliers. 


Des rôles 
ἃ long terme 


« Reproduire demain en plus 
grand le système inefficace d'au- 
ourd'hui n'a aucun sens. » 

main le consommateur sera 
sensible aux différences de prix, 
au développement de produits 

fiques, à ia rapidité d’exécu- 
uon….. toutes choses à la portée de 
spécialistes, mais pou familières 
aux grosses organisations institu- 
εἰρηποίλες que sont jes grandes 
ques, qui ont cependant pour 
ciies des atouts indéniables : 
domination des moyens de paie- 
ment, large base de clientèle et 
forte notoriété. M. Giry-Deloison 
leur conseille donc de développer 
des centres d'activités autonomes, 
identiques à des spécialistes indé- 
pendants, dans {a production 
(prêts immobiliers, prêts person- 
els, SICAV, etc.), dans la distri- 
bution (clients haut de gamme, 
grand public, etc.} et dans le trai- 
tement. Puis de calculer le prix de 
revient, la structure de coûts, la 
rentabilité, le besoin en fonds 
propres de chacun de ces centres. 


ὈΥΝΑΞΤΕΟΝ 


LE NMMMIEMNMSUEL D 


Management : 


Quitte à céder certaines activités, 
à en sous-traiter d'autres Ou à en 
acquérir de nouvelles en fonction 
des forces et faiblesses de chaque 
établissement face à [8 concur- 
rence. Ainsi se dessineront « les 
rôles à long terme », selon une 
formule de Lowell Bryan. qu'une 
grande banque pourra jouer. 

La holding aura la haute main 
sur les « unités de ressources par- 
tagées » : diffuser les informa- 
tions aux clients pour améliorer 
la productivité de la distribution, 
coordonner les réflexions stratégi- 
ques des unités, nommer et 
contrôler leurs dirigeants, assurer 
la gestion de trésorerie et l'accès 
au marché des capitaux, enfin 
respecter les exigences réglemen- 
taires en matière de capital. 

Intellectuellement séduisant, ce 
schéma aura certainement quel- 
que mal à se mettre en place. 
« Etant donné l'ampleur de la 
tâche, je n'ose espérer que ous les 
banquiers entreprendront leur res- 
tructuration aussi soigneusement 
et aussi complètement que je le 
propose. J'imagine que certains ne 
parviendront jamais à se décider à 
entreprendre quoi que ce soit et 
que d'auires succomberon: à la 
tentation d'agir trop vire », écrit 
Lowell Bryan dans /2 Banque 
éclatée. 11 conseille aux établisse- 
ments américains de définir leur 
rôle par rapport aux trois grandes 
fonctions bancaires — collecte des 
dépôts, distribution des crédits et 
opérations de trésorerie, -- mais 
aussi à l'égard d'autres fonctions 
autonomes, — gestion de porie- 
feuille, banque d'affaires, sous- 
traitance administrative οὐ 
négoce et cou: de titres, avant 
de conclure qu'il faut facilement 
« dix-huit, voire vingt-quatre mois 
pour mener à son lerme Un plan 
complet de restructuration ». Les 
Européens qui préparent 1993 
ont donc tout intérêt à entendre 
le « coup de clairon » -- l'expres- 
Sion est d'André Lévy-Lang. pré- 
sident du directoire de ia Compa- 
gnie bancaire, qui a préfacé /a 
Banque éclatée — des experts de 
MckKinsey et à ne pas « s'endor- 
mir après l'avoir entendu ». 


CLAIRE BLANDIN 


(1) La Banque éclatér, Lowell Bryan. 
Inter-Éditions, 1989. 


πα δον 


LE RETOUR 
DES “VIEUX” 


Et aussi 


eElf-Total : la guerre des chefs 


du 


e Banques : les je 


ancement 


e projets 


e L'entreprise communique : 


et alors ? 
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début de 1980 : dans le même a pouvait 
r Claude Levant temps, Jes usines américai mue de le croissance 
perte is té sein de la zone | 
Pie ONE dei ὅροι de ER ie Japonais de es 
Σ 1 ui, ces ps " 
décennie du millénaire semblent loin. D'autant que la d'hui, on doit faire une 
avec un moral de νβίη- Léédition d'un choc ier un peu différente. 1 
queur. est à l’ordre du jour. £ d τ 
d'Europe de FEst y sont pour je Etmts-Unis et le Japon jours ès fie, mais sa compo 
βοκκὸκένεε ἐς Mais m'y ἔπλησα, semblent présenter moins d'at- on des Re 
économiques be une De posts Ets Unis, La comme. en: 1987, Le principal 
source de satisfaction. Si le ΡΠ D paut ere de ‘la croissance 
mark est tiré vers ἵν haut, c'est confirmé par la rythme de progression 
croissance On CPNE Pr enéneest A RE LE 
(4,3 %) εἰ l'excédent de la ep ἃ Par contre, on a assisté au 
ῬΙ été Cohen ταῖς des ptes tri à + ion considéra- 
du PIB) ont Le ralentissement de la une augmentafi | 
lonnent Je sentiment d'un des ménages auquel il ble des in 
DO époque compurble δὰ pont tn Que Su Res 
On en vient à envi La pp ne peut se demander si le J 
l'Allemagne soit le champion de 1990. Le vrai problème est que alle nur Gi 
δ le déficit " : 
Sur le plan de la croissance, {oujours pas de 5 des bons por rer τὸ 
elle avait été nettement dépas- fcative. Π reste de l'ordre de ἤν 1 poten! 
sée dans les années 80 par le 150 dollars. On est pour un nonvean gonfle à ’ μ᾿ 1 
Japon. et les Etats-Unis. Les join des initiaux de la πὰ ἡσττατίσς τε or ES à absorber sans conséquences 
chiffres sont d'ailleurs moins [οἱ Graham-Rudman-Hollings, gra les y po depuis notables sur l'évolation des prix 
favorables qu'on pourrait le qui préroyait sn déficit de sionnante : ils ont presque tri- τε Miafiation_impoc 
Rhin: sur l'ementle de a 1389 es le 30 septasbre) et plé depuis 1970: alors qu'en gr Peas mme res 
Je ῬΝΒ ἀς 'ὰ un πείσας ἃ l'équilibre pour Allemague ils n'ont sngmenté grand avantage de l'Ale- 
De cn 


dans les années qui Ont immé- ἢ faudra donc bien qu'au 
À À cours de ἢ e décennie 
Les pétrolier: Je eroimengs Out l'exécutif sméricain prenne des 
n n'est jamais descen mesures vigoureuses redres- 5 trois τ 
δὰ demous δὲ 3 %: aux Este. sement des finances publiques, années : ils ont amputé le PNB ré 7 éme 00€ POSITION : 

Unis, la récession ἃ été suivie ef consécutivement de la de 0,6 point en 1987, de de la forte augmentation (plus biens d'écuipement, qui out 
d'une reprise extrêmement balance extérieure — mesures 1,9 point en 1988 et de de 50%) de la parité duyen par depuis tomjours le point jent J 
vigoureuse. Pendant ce temps, qui, quelle que soit leur nature, 0,8 point en 1989. Pour un rapport au dollar en 1986 ten l'industrie allemande, la puissance νδ΄ certainement 
pêseront sur la demande inté- pays qui avait fondé pour l'es- 1987. ἢ y a eu au. départ ane , Pour Fannée 1990, les pers- x Eee ae 
dans l«eurosclérose »; et  rieure et donc sur la croissance. Sentiel sa croissance au cours relance volontaire de : ir  Pectives formulées à son égard Chaines mais le princi- 
d'abord son industrie, dont on Ces mesures pourraient même des deux décennies ion intérici τς sont plntôt meïllenres celles μὴν 

a tant de fois décrit la force : ἃ intervenir plus tôt qu'on ne le sur le loppement de ses ConsOrO ma ti _imtér RGUTE, indiquées. pour T'Allemegue. - une domination sans partage 
la fin de 1984, sa production croit. Ne dit-on pas que la exportations, le virage est d'im- Qui correspondait bien aux sou- Qu'on en juge : 4,5 % de crois . Japon sur les marchés mon- 


|| CONDITIONNE LE SUCCES 


.… :. Roland Torterotot, Président d'Erca, société leader dans le 
domaine des machines de conditionnement, a mis au point un 
‘- système aseptique révolütionnaire, entièrement naturel, le 
: NAS® (Neutral: Aseptic System) qui n'utilise aucun agent 
sténi {lisant chim ique Le ARR LEE 3 à 
- Ce système approuvé par la ED.A. la N'EPA. et PUS DA. 
aux U.S.A-conditionne les denrées alimentaires les plus diverses. 
- Le faible prix de revient des pots, la longue duirée de vie des 
produits (9 à 18 mois), des taux de production importants (9 000 à 
er pes à Fheure) sont autant d’atouts qui justifient le succès 
. Grâce à ce système NAS®, Erca a obtenule _: i | 
. “Worldstar for Packaging 1989" eten Australie, Leggo’s, qui pro- : 
᾿ Pre σις. à angrnenté ses rentes de 2040 
τ τ  Conditionnervos uits avec Érca vous place ilespre- 
* * miers dans le monde de l'emballage RE 2e 
. Alors, sivous cherchez unesolütion naturelle à vos lèmes ἢ 
ἄς conditionnement, contactez : Erca, BP. 54, ZL de Courts- : 
.… bœuf, 91942 Les Ulis Cedex: — TéL : (1). 69.07.4408. — Télex - 
 600531F. Fax : (1) 69.07.8238. + Ὁ AN ee 


CHAMPS ECONOMIQUES 


Le Portugal, « village » du Marché commun 


_… Cassé parmi les «petits» Etats de la CFE, le Portugal cherche 
à définir les créneaux industriels dans lesquels il peut être le plus performant. 


Pas MES TR eue de ne ones nca re ΡΣ sont eitocbiten Les Fure 
maiste ὡς Tindume Je Present Pie Dames, des 
ro εν ὡς une « petite éco d'exemple μον, les investi 
nom PEINE NRrnS ment duos τὶ névandes 
gAgapier St nantes dans l'Alentejo, au sud de Lis- 


apportent leur savoir-faire et 

prises de taille réduite ne man.  Contribuent à l'amélioration de 

gueront pas d'atouts dans un la qualification de la main- 

cadre d'ouverture a Dre d'œuvre sur place, 

Leur flextbilité et facul! De toute façon, il est impos- 

s'adapier leur permettront de αἱ it vi 
énétrer de rs gou le Portugal, petit vil 


ui dans une interview à 
oct numéro du 18 décem. que les investisseurs 
} affirme : « Les entre. 


rer rchés Marché comm: 
δὲ de moduler leur offre par a 10 millions d'ntlae 
por ας Jiuctuations te échapper au mouvement dal. 
» liances et de fusions des 
groupes. 
Une « zone Un économiste travaillant 
de sous-traitance » pour le ministère de l'industrie 


ΡΝ ee me re 


[ en j 
Un des administrateurs de l'étranger. Champallimaud est, 
Ford ne soulignait-il pas que 


ΞΞΕΣ ΞΕΣΕΣΞ 


sente au Portugal : Cen ‘et 


Sonae (télécom icati , 
Indasa AS) a Fest pe 


D entreprises britanniques. Une 
nids en se ue en 
Spot, στ Ξε tavaes RE οὐ le imp 
pour moderniser ἧς régéan OU. Amorim (liège), est_présen 
Hier grâce aux fonds alloués D ar 
à Soit Jusqu'en 1995 he Hongrie. Une banque d’inves- 
_ que année 400 ifions μέρεσι. tissement, le Banco de 
dos (100 Esc. = 3,8 F). Malhen- Exterior va ἃ se spécia- 
reusement, le pays ne dispose liser dans l'aide 
pas encore de structures lui per- portugaises qui veulent s'im- 
une absorption et une planter à J'étranger. 
Les acteurs de la vie écono- 
mil et tique, notamment 
M. Pinto ancien pre- 
mier ministre ü de 
l'influent hebdomadaire 
, s'accordent pour dire 
que l'avenir du pays réside dans 
des activités 
de service et le À ea y 
intégrant la finance et les 
affaires, davantage que dans 
l'industrie et Pose, où le 
paraît trop important 
pour être comblé. 


U faut maintenant pellier 
l'absence de forces endogènes et 
les risques liés à la rapidité de 


oublier demain l'Afrique. 
De List 


Fees À 


œuvre importahle ment 8 dégradé, la qualité | entre 1983 et 1987, comme cela 
το un bon niveau de qualifi- du service est médiocre et les | était indiqué dans le texte. 
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SFRATEGIC 

MANAG 

EMENT 
MASTERE SPECIALISE HEC 
STRATEGIC MANAGEMENT 


Un an de formation intemationale aux 
méthodes et outils stratégiques utilisés par 
les cadres d'état-major et les consultants. 


Admission : + Bac + 5 ou Grandes Ecoles 
s« Sélection sur dossier er entretien 
en français et en anglais. 
Clôture des inscriptions : 28 AVRIL 1990 


Renseignements et inscriptions : 
Mastères HEC - 78350 Jouy-en-Josas 


FIEC 
HAUTES ETUDES COMMERCIALES 


Dm conan care 


ADMISSIONS SUR TITRE EN 15 ou 2° ANNÉE 


L'admission sur titre à l'E.S.L.S.C.A permet aux diplô- 
més de l'enseignement supérieur d'intégrer l’une des 
meilleures écoles de commerce française et d'obtenir à 
ἐκ κάρα du programme Je diplôme E.S.LS.C.A. visé par 


Ce diplôme peut être cumulé avec le diplôme M.B.A. 
d'une université américaine dans le cadre du programme 


international de 3° année. 

Pour la première année les candidats doivent étre titulai- 

res d'un DEUG, DUT, ou diplôme équivalent. 

La s'adresse aux candidats titulaires d'un 

diplôme d' ieur, pharmacien, médecin, d'IEF, ou 

d'une maîtrise. 

Date des épreuves: 

— 1° année (1 session) : 2 et 3 Juillet 1990 
Inscription avant le : 25 Juin 

- 2° année {2 sessions) : 


Inscription avant le : 


MASTERE SPECIALISE HEC 
FINANCE INTERNATIONALE 


UN AN DE FORMATION D'EXCELLENCE 
AUX NOUVEAUX METIERS DE LA FINANCE 


Candidatures : Diplômés de Grandes Ecoles 
d'ingénieurs, Normale Sup, Sciences-Po + DEA, 
DEA Scientifique ou équivalent. 


Clôture des Inscriptions : 28 AVRIL 1990 
Renseignements et inscriptions : 
Mastères HEC - 78350 Jouy-en-Josas 


HEC 
HAUTES ETUDES COMMERCIALES 


ΠΝ 


Filières, débouchés, métiers : 


. 
des écoles vous informent. 

[ M. Mme Mile 1 
Code poste τ Ville Ι 
Niveau d’études actuel Ι 

Ι 
Ι 

Π 9“ Cycles de Gestion O Formation 

D Écoles à Vocation internationale Ὁ Gestion 

D Préparer un MBA ΤΙ Gestion du Porsonnet Ι 

 ναπῖα, Commerce, Distribution, Geetion B Hotellerie, Repauration I 

8 Acta ΗΝ Ε μπρίιιους Aéronawtique/ Automobile Ι 

[-] Anges © ‘Xxumnallsme 

D AnT Impression Ὁ Logistique Production Ι 

ΓΙ Assurances Π Maintenance d'Ordinateurs 

D Cinéma D Managament Hütplior l 

D Communication D Marché de L'Art 

D Communication dans l'Entreprise D Paramédical 

D Communication, Publiché D Prépa Ecoles de oumaisme | 

ΓΙ Communi ΕΒ Prépa Saint-Cyr 

PT Ε Prépa Sciences Po Ι 

ΒΞ Ξ πεσε, ΕΞ | 

ΕΙ pas Fo D reautiquE 1 
Design. Design industriel ΓΙ τίδιτιθ, ACCUS 

ἰ 


Adressez ce ban à Orientations Service, 28, rue de La Trémoille 
75068 Paris (réponse par courrier uniquement) 1 


Pontet [3615 CODE ORIENTATIO 
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CHAMPS ECONOMIQUES 7 


CHRONIQUE 


rendu 
l'obligation faite aux intermédiaires 


financiers (en l'espèce une banque. la 
BNP) d'informer Jeurs clients sur les évé- les devants pour 


n'est pas que cs jugement soit précisé- τ à < pro N 
conckusons du rapport. Mais Musere, ἃ complexe) nous ramène indirectement à | dans les opérations boursières 3. Il ne . 


argumentation, la 
δ. Μ᾿ nie oc ec 5 prod dre 
ag hé laquelle elle se 


ἡ πο | duements à ia morale des affaires. 
Les motifs articulés par la Cour | PHbES le 25 juiler 1966 sous le tipo: | D ce pes le cas pour les deux 
réfutent point par point les | ἕξ Derrs porteurs). Un épargnent | "éformes les plus importantes ? . 
res qu'avaient retenus, ἄρρθ- | avait souscrit en dépôt (sans mandat de “UNE des deux plus à 
1e tribunal ion. donc, confié à la banque) réformes 8 consisté à autoriser 
de Panis, les- auprès de Is BNP pour vingt-cinq obfga- _ ὰ les ἐμ 
instance et la cour d'appel ris, tions émises par [8 société Crousot- A systématiquement ere 
quels, pour reprendre ls τὸς Loire, laquelle, on s'en souvient, [ξεντ cs ὑραρεὶ ἀπε tous 
(AFS) dans pers δια | 2e, on ion le 12 décembre | τῆς, dans l'un de ses départements, la 
nt Sent due ο δοῆὸ lue 1004 fonction d' ke d'une émission ‘ 
ΐ Quand notre épargna vendre .| de titres, et dans un autre, celle de ges- 
tionnaire ds portefeuilles privés. 


N ne peut pas ne pas en résulter 


Hal 
ΜΉ 
ἮΙ 
Ἢ 
ἪΝ 
[ 
ji 


constate, pour sa part, que « l'accent a | Cour de cassation a estimé que ο᾽ 
été, jusqu'à maintenant, mis davantage | aller trop loin. Dans un attendu 
sur les problèmes posés par l'utisation | cipe elle déciare : « Si {a banque, 
d'une information non publique, que sur | dépositaire de titres, assume, en 
ceux attachés à une insuffisente diffu- | des usages, tes obligations 

sion de l'ifommation de la part des | au contrat. ni ces usages, ni J 
émetteurs ou des intermédiaires finan- a ulead ass "- 


ἱ 
; 
[ 
; 


εξ 
à 
ἢ 
je 
᾿ 
ἼΠ 


| 
᾿ 
; 
j 


Un exemple suffira à montrer que la ñ 
façon même dont est formulée l'a obi- | Gageons que ce texte fera l'objst de 
gation d'information » par certains nombreux commentaires. 
textes sans doute favorise l' 


de déontologie nous 
— et comment ne pas l’approuver ments, ] ἡ 
DEN αν « PRE POUR 5 ce déontologie, selon la méthode qu'elle a 


« éviter ». Une directive de la CEE en | choisie, formule un certain nombre de 
NP RE «principes ». Elle les déduit logique- 
pe nes rene On informer Je | ment des préoccupations qui ont guidé 
public, dans race green 

faits nouveaux importants survenus 

dans κα sphère d'acté. σι qu par 
vent affecter de façon significative sa 


La crise E 


ital 
n'est pas finie 2 
Suite de la page 29 l'état actuel des choses, plus que de 
Le démantèlement des politi- teur d’instabilité que d’un ἴσα. potentialités des 
ques 56 > dynamique du éco- Prchnologies, à 


NS 


fiscal: ci 
plus les hants revenus ; mais, en largement les services. 
même temps, il y a une « gestion Les rapports dans l'entreprise 


KR 


RS 


IR 


SALON NATIONALE = memauee 
DES INGENIEURS  ΚξὩἑι - ἘΞ: Ε΄ ru 
VENDREDI 16 οἱ SAMEDI 17 FÉVRIER 1990 if à d τ ὦ outer de la rise en 
au CNT (La Défense) | | a dres) Ont. déc : 
Ingénieur. diplômé, le Salon National IE ue 
des Ingénieurs est VOTRE salon ||Eate re at ir 
organisé* PAR les Ingénieurs POUR les Ingénieurs. Re 
ΧΑ * Avec : 
THOMSON MATRA o dosseuur LA les RL re ie LS 


ξ 
E/ 


î 
Ἑ. 
ἼΣΩΣ 
ἢ 
me 
[ 
me 
! = 
-»- M 


" 


| 
fl 
$ 


8 
ἱ 
ΠῚ 
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HENRI TALBOT 


REPRODUCTION INTERDITE 


Le Monde 
DIRIGEANTS 


CETTE RUBRIQUE EST RÉSERVÉE AUX POSTES 


DE HAUT NIVEAU : 
nues RÉMUNÉRATION ANNUELLE 


SOLVING 
εὐ δεν 
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LES PROFESSIONNELS DU RECRUTEMENT ANNONÇANT 
DANS CETTE RUBRIQUE SE SONT ENGAGÉS A PRÉSER- 
VER LA CONFIDENTIALITÉ DES CANDIDATURES. 


Consultants de Haut Niveau 


Voici pourquoi notre société est susceptible de vous i 
intéresser : 


* Notre activité de conseil est fondée sur la PERFORMANCE. 
stratégique et opérationnelle avec, au premier chef, τ μοι 
éthique de résultats significatifs. a ἕ 
SOLVING intervient dans l'élaboration et la mise en: place de 
stratégies de développement et d’organisation. ᾿ς κάδον | 
SOLVING est au service de grandes entreprises-+ 
aux Etats-Unis souvent leaders dans leur secteur. * 
SOLVING est une société internationale.de: 
taille autorise à la fois une. capaci ipor 
d'intervention et une forte persotirés 
avec ses clients. | 
SOLVING se situe à la po 
méthodes contribuant à l'effic 


Pour accélérer notre ὃ 
chons actuellement. à int 

des CONSULTANTS DE 
nieurs, MBA, MS, Ph.D, 
expérience ‘professionnelle : ᾿ 


© STRATÉGIE MARKETING : 
.Φ DÉVELOPPEMENT COMMERCIAL 
. @ MANAGEMENT 


recherche CONSULTANT SENIOR 


Agé d’environ 30/35 ans, le candidat, diplômé d’une 
Grande Ecole de préférence commerciale, aura exercé 
pendant 5 à 7 ans des responsabilités opérationnelles. 


Ses aptitudes lui permettent de : 


Φ cerner ei reformuler les préoccupations des D.G. 

Φ animer un groupe de travail interne à l'Entreprise 

Φ conceptualiser les solutions performantes 

Φ communiquer et faire appliquer les préconisations. 
La technicité d'interventions <sur mesure» et 

l'autonomie pour des missions de moyen terme au sein 

de grandes Entreprises, garantissent des possibilités de 

développement personnel. 


Merci d’adresser votre dossier de candidature à 
Sylvie Duflos, API τ 
32, rue Etienne-Marcel, 75002 PARIS. 


PCTLLLEEE LL LES 
un directeur général 


ur confirmer l'essor d'une PME prospère (110 MF 

en 1989), fabricant reconnu de machines-outils 
françaises très appréciées, même à l'export ! 
Ingénieur, déjà vrai dirigeant, votre expérience de 
ans dans l'industrie mécanique vous a appris 
à gérer, animer, négocier, convaincre et décider 
en adaptant vos méthodes et vos moyens à des 
objectifs que vous savez définir et faire partager. 

jenter et orchéstrer notre développement, 
br pradrrhei) avec persévérance et détermination, 
comme pilote d'une équipe professionnelle 
et motivée. HE LE : 
Vous ai la vie en PME et les belles machines : 
vous Vous plairez chez nous, dans une des plus 
belles villes des Alpes. . 

ivez à nos consultants D, MARTINON et 

εὐ PH. ROMANET (réf. 3959 LM} 


ALEXANDRE TIC S.A. 


96, RUE STALINGRAD - 38100 GRENOBLE 
LYON GRENOBLE LLLE NANTES TOULOUSE STRASBOURG 


MMM VEVBFE DE SYNTEC BEBE 


Substantial salary + benefits 


recherchons un 


de distributeurs. 


français, 


l'ensemble des qualités suivantes : 
- intelligence de lo vié des affaires, 


. + Jargeur de vue et créativité, 


ἴον te capacité de travail, 


américain, 


το néerlandais. 


ETSI was set up in 1988 as an autono- 
mous body to create common technical 
Slandords in the held of telecommuni- 
cations throughout Europe. ἢ bnings 
together Adminisirations, Network 
Operaiors, Industry, Users ond Research 
Bodies and coordinates their expertise 
and resources lo develop harmanized 
technical standards. 

ETSl's present Director will retire in the 
second μοί of 1990, and we are looking 
for his successor. 

The successful candidole is an excep- 
tional individual: someone who can 
coordinote a constantly changing group 
of technical experts, negoticte at the 
highest levels with government depori- 
ments, public telecommunications 
operators ond manufaciurers, someone 
who has the experience and ability lo 
continue the process of unifying Europe 
in the Reld of telecommunications 
stondardizotion. 

Broad technical grasp of the telecom- 
munications industry and oppreciation 


Jeune filiale cherche manager ον ' 


Nous sommes un groupe italien spécialisé dans l'aménagement d'espaces tertiaires. 
Nous renforçons notre présence internationale. Pour piloter notre développement en France, nous 


Directeur de filiale 


A la tête d'une équipe déjà performante. en baison avec la maison mère en Hialie. il est entièrement 
respoñsable de l'ensemble du management et du développement commercial au travers d'un réseau 


À 35 ans œinimum, de formation commerciale, une expérience similaire, acquise impérativement 
dans le secteur mobilier de bureau, ἃ prouvé vos aptitudes au management 
Organisateur, gestionnaire, vos talents contribueront à la montée en puissance de notre filiale. 


Merci d'envoyer CV pholo et prétentions sous référence 5910022.M. 


BERNARD KRIEF CONSULTANTS 
BP 1867 - 136 Paris Ceder δὲ 


δ, τ STRSRQURS : QUE 


italien, 


EUROPEAN TELECOMMUNICATIONS STANDARDS INSTITUTE 


=: esprit analytique et grande rigueur intellectuelle, 


.:".* excellente aptitude à communiquer et à promouvoir le 
τς Changement. | 


ere : Nous recherchons des candidats parfaitement bilingues, 


espagnol, allemand, 


Nous vous remercions d'adresser votre dossier de 
candidature à : 

SOLVING International 

A l'attention de Mr HOMBREUX 
2, avenue de Messine - 75008 PARIS 
PARIS - LONDRES - NEW YORK 
BOSTON - COLOGNE - BARCELONE 
BRUXELLES - MILAN. 


cf international standards-moking 
procedures are essential. 

Good working knowledge of English 
and French is required and knowledge 
of German will be an advantage. 

The posilion ις based ot Sophia-Anti- 
polis, near Nice, France. 

Salary is supported by a benefis 
package which includes allowances for 
housing, school fees, pension and relo- 
cation. 

Formal appointment to be made by the 
General Assembly οἱ ETSI. in preparation 
for this, a short-list is being drawn up. 
Pleose send your curriculum vitae by 
February 28, 1990 wih a single pogeof 
your qualifications for this position to 
Chomrman of TSI Generat Assembty, 
Generaldireckoraïet for P ἃ Τὶ, 
Tretgensgade 37, 2, Dk-1530 
Copenhagen V, Denmark. 
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Nous sommes un des tout premiers Cabinets régionaux d'expertise comptable, de 
commissariat aux comptes et de conseil. 


Dans le cadre du renforcement de notre Service Juridique, nous recherchons un 


Juriste consultant 


Droit des Sociétés 
STRASBOURG 350 000 + 


Homme de coract et de méthode, lasurera ls relations avec nos clients αι prendra en 8 
gare ls la résolution de leurs problèmes juridiques en droit des Sociérés et en droit des 


ee donc un doué d'ur sens réel de la négociation, diplômé ἐπ droit, possé- 
dant si possibi go Hem mg er 
ainsi que sa première expérience. lui ont appris] l'autonomie, la synthèse, la rigueur, le sens 
des contacts’et la disponibilité. 

Le poste est basé à STRASBOURG. 

Merci d'adresser votre lettre de candidature manuscrite accompagnée d'un CV. détaillé 
et d'une photo, sous ré£ 110203/M ἃ notre Conseil qui vous garantit son entière 


Staff Consultants 


23. boulevard de l'Orangerie 67000 Strasbourg. 


Las copado éestonnés seront mg à By elou ἃ Nos 
Ἶ Nous répondons toujours aux dossiers complets. 
ag me he er PAS précisont 
sr De Ga 


ABINET THIERRY DO FSMAR 


Nous sommes un important groupe à vocation intemañonaie 
| Se re co 
ἢ iés aux fronsports. ; 


us echachons pour role de βοσῖοι 6 ARS 


Leader mondial Gens le domaine de * 5 


ES tante daté date dns dpi 
de 2 Mikards de Francs. . 
Dens le cadre de notre 


A ee 


ASEA BROWN BOVER! nous recherchons pour la société mère un. - 
tar agts Li s “eur. | 
D RE 

Imormatique, bureautique. 


RESPONSABLE JURIDIQUE 
Un Pense réussi (3 à 5 ans) dans une importante organisation 


ou de services vous à permis de vous famiiariser avec ram ntm ducs 
lun au moins des grands domaines de gestion de l'entreprise. la Direction Générale. 

Vous pensez être capebla de démontrar une capacité d'autonomie 

et de réflexion personnelle. 


Vous ovez une formation juridique supérieure (Maîtrise Droit 
Privé ou plus) complétée par une première. expérience 
professionnelle de 2/3 ons en cabinet ou dans une grande 
érireprsé dans lé domaine du Drok des Saciétés./ Droit des 
Affaires. ᾿ 


Vous moftrisez l'anglais. 

Rattaché à la Direction Administrative, vous aurez un rôle de 
cons ef navet chargé durscrbicriot Lrkique Ge Κα eociité 
hoiding et des fliales françaises et étrangères. . 


‘Merci d'odresser votre candidature Getire manuscrite, C V. déroité οἱ 

: photo) Por FAX N° 49. 10:96,72 ôu par couier s/rêt. 20004 à 
EUROMESSAGES - BP 80 - 92105 BOULOGNE-BILLANCOURT Ceciex 
Ernie σΌμΩΣ αΓ νοι Α Θακεναα 0fnhes 


KPMG FIDAL PARIS LA DEFENSE 
TOUR FIAT - CEDEX 16 - 92084 PARIS LA DEFENSE 


Invitation à la Métamorphose 


Pr re Le ΕΝ ΕΡΑΝΟΕ. en cnrs dont EOO Pres 
et Cadres), recherche pour particper à son développement européen, trois ingénieurs d'affaires, pour la Grande-Bretagne et la 
Scandinavie, pour [1586 et pour l'Europe de l'Est. 


Rodenstoch ΠΕΛΝΒΕΈΠΕΤΑΘΝΕ ΣΟΑΝΒΙΝΑΤΕ, ITALIE, EUROPE DE L'EST. 
L'Optique Haute Fidélité ͵ 
τι τὸ τ τ 8 INGENIEURS D'AFFAIRES 
ion forte et constante - CA France 150 MF - 
roenne-pour -fiee française (150 de Responsable de votre CA. mm pl a δημκοίια ὧν ὀὐνγοιορρατοὰ ἀτονίοία. L'enjeu étant strategique, 
Directeur Administratif δε κῦρος st En de nouvelles aies. gg Let ἰημπκαυοκε commercais, 6 ot εἰ amer none 
réseau d'agents, δἰ CORRE 008 ATOS ἀνὸς ὅδ nouveaux partenaires. 
Votre diplôme d'ingénieur générafiste complété par une formation commerciale, vous avez développé, au cours de votre expérience en BE. 
et Financier πος τς ΞΟ D De ne ΣΤ se eo 
35/45 ans - H/F En prélude à cette métamorphose, acressez votre candidalure (lettre, CV. détailé. photo et réinunéranonisous reférence 90.14 


- ela maternelle allemande ou parfaitement bili à 18 Drection des Ressources Humaines - RENAULT AUTOMATION - Centre Pary 2 - B.P.70 - 78152 LE CHESNAY Cédex. 


issu d'une Ecole supéneure de Commerce option finance, vous 
une excelleme connaissance de ñ Vous avez 


Renault Automation 
La Productique : Métamo " phose de l'outil _ 


GRAND GROUPE LAITIER FRANCAIS de renommée imtarooaie pour sù Divefon Ceoinie Approvsiomenent Lai rechezche : 


DEUX DIRECTEURS REGIONAUX (EST FRANCE - - NORMANDIE) . 
APPROVISIONNEMENT LAIT/RELATIONS EXTERIEURES 


Le DIRECTEUR REGIONAL k de la Direction des ions à ᾿ 
nc La ee een α αὐρεὲς insances locales (commissions πήκιες mixes départementales, réunions inerpro: 
Ὁ Contrôler l'applhicauon 


Stocks et Services Généraux 135 personnes! vous assurercz vOus- 

mère le contre de gestion. l'optimisation de la trésorerie ct le déve- 
ont harmonicux lintormatique . 

Verre dossier. adressé sous réf 02’ 7’ M6, sera étudié en toute 

conidentaité par Monque Hery. Aradye, 11 bee τὰς Balzac. 

75008 Paris 


aredys 


Mana SvETIR 


Directeur 
Industriel 


FRANCE FF 850.000+ - 1.000.000 
L Loc 


E administratives, Rémunération motivant, Poue de DIRECTEUR REGIONAL "EST FRANCE/ 
Bono de DIRECTEUR REGIONAL "BASSIN PARISIEN HAUTE De BASSE DR RnS > ᾿ 7 REF. RP 160/M 
Pose de DIRECTEUR REGIONAL “BASSIN PARISIEN/HAUTÉ ET BASSE NORMANDIE" εἰπέ des FORNE (61) ΒΕΓ RP 16/M 


Leader mondiai de la Communication pour le recrutement de 
Cadres de haut niveau, NOUS cherchons k ΙΒ Ares Industriel 
d'un important Groupe Intemational : Ingénieur Grande Ecole, 
minimum 35 ans et 3 + 5 ans. Τα ΕΜ de! de la fonction. 
8 Πρός intéressées à consufter immé- 
détaillées et confidentielles con- 
cernant le poste et l'entreprise sur ie Minitel avant de nous 7 3 
adresser leur dossier de candidature ᾿ . ὅς “ἃ ᾿ 
Minitel 3615 code ΚΑ (tapez 5 et envoi pour rubrique Ingé- Merci d'adresser votre dossier de candidaure (ΟὟ, photo, prétentions) en précisant la référence choisie à : 
nieurs et Cadres - pu adressez simple carte carte de visite SOUS Ρ' an 
réf, Mteh à LCA. 3, rue d'Hauteville 75010 Paris. CREA Crearives Resources for European Access Conseil en ressources bumaines, 
International Classified Advertising D om ΑΚ, οὐδ, 4, place Félix Fboué, 75583 PARIS CEDEX 12 .. 
m NEW YORK PARE CONSULTANTS - 


-: -- 2 ΕΟ ΕΣ ΚΖ 


FRANCE «ΝΕ τὰ ὅν ἢ 
x es ΩΝ 


Puissant groupe international spécialisé dans l'élaboration des métaux recherche pour l'une. de ses divi. 
sions leader sur le marché français (CA 800 millions de francs) son 


CHEF DES VENTES 


FRANCE 


Romaché ou Directeur de la division et membre du comité de direction de celleci, ἢ aura pour mission 


* élaborer et proposer la ie commerciale et en assurer la mise en oeuvre, 

animer, motiver et gérer lo de vente et le service administration commerciale {17 personnes 
dont 4 cadres). 

+ assurer les relations et négocier personnellement avec les clients {grands distributeurs} les plus impor. 
tants dans un souci permanent de développement du CA et des marges et d'amélioration de la quali- 
τό du service et de l'image de la société auprès de la clientèle. 

Ce poste sera confié à un candidat impérativement de formation supérieure {école de commerce] 

rompu aux négociafions auprès de réseaux de grossistes industriels et possédant une expérience rêus- 

sie d'animation d'une force de vente et de gestion d'une ligne de produit. 


Poste : Paris. 


Rémunérañon : 320 000 F. + 


Ecrire sous réf. 6 A- 1727/0 M 
Discréfion absolue. 


᾿ PUBLIPANEL 


JU 


71. rue d'Auteuil 75015 Paris 


Opportunité internationale 
dans un secteur de haute technologie ! 


+ : Ce puissant groupe américain 
comausrioN Re Red 
= : pour sa Division PROCESS AUTO- 

MATION BUSINESS, leader dans 


AU RES ei er nue ἀρ pr 
lusieurs 


JEUNES INGENIEURS D'AFFAIRES 


Pi 

A l'issue d'un-important programme de formation [16 à 18 me pass dpt) ξ 
Et. 

+ 


note site de production en Angleterre, leu fiée en FRANCE responsabilité 

ras définiion des cahiers des aim κα, ἐς région some ms en roue eo rca 
ipements en clientèle. Ces confiés i 

Essais mr _. éraprs à te débuter leur Hard pur pr D frere copie τη ᾿ 

possèdant un niveau d'a poires υ ières 

ce probante à l'étranger (sous la pri d'un a ὙΤΉρφ τυ μα serait un aioi de supplèmentaire RE 


Merci d'adresser voire dossier de condidature à notre conseil, 


qui vous garantit une discrétion absolue, 
sous réf 6 B- 1604/9 M ᾿ 
ΤΊ rue d'Auteuil 75016 Paris 


PUISSANT GROUPE INDUSTRIEL du secteur des métaux non ferreux PE en France de 
plusieurs usines recherche pour son unité située au Nord de Paris son 


CHEF DE PRODUCTION 


Adjoint du Directeur de l'usine, il assumera la gestion et l'animation des ateliers de fabrico- 
tion et de sérvice maintenance des outils de production. 


Ce poste très opérationnel conviendrait à un Ingénieur st AM, ENSI, CESTI … de 
28/30 ans, possédont des qualités d'animation et un bon potentiel pour évoluer ultérieure- 
ment dans d'autres unités de groupe. 


Une expérience de 3 à 4 ans, incluant une responsabilité d'encadrement si possible dans 
une industrie de process, serait une excellente base pour un ingénieur désireux d'assurer 


une fonction de production complète. 
τος ΘῈ 


ἼΝΟΕΝΙΕΟΝ PROCEDES 


BRETAGNE 


+ PUBLIPANEL 


Ecrire sous réf 6A-1715-0 M ‘ 
Discrétion absolue. 


Une importante Société Française, rattachée à un Groupe Chimique de tout premier plan 
recherche pour ses sites de production en Bretagne Sud, un Ingénieur Procédés. 


Rattaché au Directeur d'établissement, il sera basé en région Nantaise, et il sera chargé 
d'études d'amélioration de procédés pour les deux sites bretons. 


Poste motivant pour candidat ayant 2 à 3 ans d'expérience professionnelle {ou éventuelle. 
ment débutont si stages intéressants}, de formation Grande Ecole fortement orientés vers le 


génie chimique, alliant goût pour la technique et qualités d'opérationnel. 


+ PUBLIPANEL 


Réelles porpeciives d'avenir dans le Groupe. 


Ecrire sous réf. ANNE ὌΝ 
Discrétion absolue 


Membre de Syniec 


71. rue d'Auteuil 75016 Paris 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


VA FILIALE DU GROUPE Éd la Société CAMPING GAZ c'est 40 ons 
eausise sur les 6 continents, avec des 


de notoriété pour une une marque fra 

produits grand public pour Plein ai, le! bricolage οὐ la maison, 
Dons le cadre d'une politique active d'expansion sur les marchés nationaux at mondiaux nous 
proposons de : 


DEVELOPPER NOTRE IMPLANTATION INTERNATIONALE 


Votre mission = Rotaché au Directeur 
4 vous prendrez en les ὦ 


pr EE nos nouvelles implantations à l'étranger {hors Europe} 

par a crécion ce Mick, ls signature d'acentds de licence ou la vente d'essisiance technique ; 

vous chossirez les partenaires commerciaux, financiers, industriels, avec qui vous réaliserez ces implontations. 
Votre profil : Denis dune grande éco de commerce ou d'ingiieu 

° vous avez Cinq ons d'expérience de vente à l'exportation, de préférence dons le domaine des produits grand 

ic. Peutère ovez vous déjé dirigé une filiale ἃ l'étranger ὃ 
5 vous disposez de bonnes connaissances financières ; 
pére ique, réalisateur ei vous savoz agir avec une grande autonomie ; 
+ vous maîtrisez l'angiois et si possible une outre langue étrangère. 


Poste basé à Pons. Rémunération 330.000 F 


Votre réussite à ce peste vous ouvrira de larges perspectives 
de carrière. 


Écrire en précisant lo réf, 6 A - 1724/0M 
Discrétion obsolue. 


 PUBLIPANEL 


71, rue d'Auteui) 75016 Paris 


G.E L DE LA NAVIGATION MIXTE 


Premier opérateur privé de transports de voyageurs 
- 88 sociétés - 16.000 personnes, 
recherche, pour l'intégrer à une petite équipe dynamique, 
un ESC et/ou DECS {1 à 2 ans d'expérience). 
il assumera des responsabilités de 


CONTROLE COMPTABLE 
ET CONSEIL 


Il se verra confier des missions variées auprès des filiales : contrôle des procédures, révision 
des comptes, conseil en gestion, trésorerie, fiscalité. 

lé réussite dans ce poste, particulièrement formateur, lui permettra d'évoluer rapidement 
vers des responsabilités opérationnelles. 

Nous recherchons un jeune diplômé, désireux de valoriser une première expérience acquise 
en cobinet d'audit [ou éventuellement en contrôle interne dans une entreprise performante}, 
ayant des qualités marquées d'adapiabilité et de dialogue. 


Le poste est basé au siège, à Paris. et inplque 50% de déplacements courts en province. 
Ecrire sous réf. 6B-1695-10M 
Discrétion absolue. 
: Membre de Syntec 
71. rue d'Auteuil 75016 Paris 


LEADER EUROPEEN 
DE LA CONSTRUCTION AERONAUTIQUE ET SPATIALE 


Au sein de la Direction Centrale Financière, nous recherchons le 


CHEF DE SERVICE 
CENTRALISATION COMPTABLE 


comptabilité générale et analytique 

Sa mission - il sera chargé : 

ὁ de lo centralisation des comptes des différents établissements, de leur analyse et de leur cohérence; 

« de ἰα confection du bilan ; 

s de l'encodrement et l'animation d'une équipe d'une dizoine de personnes ; 

ὁ de relations professionnelles avec les services comptables des différents établissements ainsi qu'au 

Siège avec le Service Trésorerie et la Fiscalité. 

Ce poste implique por oilleurs d'être Finterocuteur privilégié des contacts extemes ’Commissoirés aux 
Comptes, Cour des Compies, Organismes Professionnels …). 


Son profil - le titulaire du poste devra disposer : 
+ d'une formation HEC, ESSEC, ESC + DECS ; 
« d'une expérience d'environ 10 ans acquise soit dans un Cobinef renommé, soit de préférence 
dans un Grand Groupe, lui ayant donné de solides compétences techniques. 


Lo réussite dans cæ poste, qui nécessite des qualités marquées de rigueur 
et de dialogue, ofre de larges perspectives d'évolution dans le Groupe. 
Poste à Paris |6ëme. ᾿ ἢ 

Ecrire avec lettre manuscrite sous réf. 4A-1719/0M 
Discrétion absolue. 


PuBLIPANEL 


Ÿ PUBLIPANEL 


LE 
36 Le Monde @ Mardi 8 février 1990 nes REPRODUCTION INTERDITE ΓΑ 
Le système télématique expert de l'emploi des cadres 3616 5. Ξ΄ 
ΜΝ Spécialiste du Conseil 
Notreobjectif : senmenemsmnmemneememmces | 218 (CAN) 44 AN 8 41111 A) 
Pour pariciper ἃ notre développement, nous recherchons des NANTES 
aCCrYOÏTrE CONSULTANTS SENIORS me ire τ άσα αρασπθας Fe 
X, CENTRALE, HEC, MBA Sociéé régionale ex cnéons un pot de | 
Vous possédez une expérience rêussie de 3à 5ans dans un cabiner de conseil ou ans une CONSEIL EN MANAGEMENT 
les performances FAR an ras ae DES RESSOURCES HUMAINES 
a matêres. osirionné dans cette branche, ce nouveau rant conduira des actions 
0 . e Ontimésation de la productivité indusinele, de conseils en stratégie des ressources humaines et audits du management τι χὰ 
μι καρ ἐόν, ere τι τ papers Ἢ st'atégi isation, ainsi que ONE: 
Ϊ n d U ς ἷ "1 e ] I es « Corsa ὁ δἰ ον μῶν ἐν ee RMS ΒΕ de plie sers de quand oies des Le q es. 
denosclients rss ως ςς, Se ee 
Vous serez formé àla conduite de nos missions à partir de iginales quifavor- ee AU me : 
ον surocrour Merci d'adresser votre dossier de emddature à Jeen-Maris Nogaro. 17 rue Louis Re 9615 θοῦ ENTER, Le mime 
(2 Rauquier, 2300 Levallois-Perret CAPEKOR 
Cr / CONSULTANTS AA MARNE LE- ANGERS AUCH PORDEAUT  SRÈST: CLERMOSEPERRAND LYON NANTES | ΜΠ 
SOCIETE D'EQUIPEMENT ELECTRIQUE INDUSTRIES ET GROS en | MERCEDES-BENZ FRANCE recherche pour τ SR né da τὸ ὃ, 


TERTIAIRE 1οὐ persunnes - 5 agences recherche pour NANCY sa DIRECTION COMMERCIALE Voïtures Particulières 


JEUNE INGENIEUR ᾿ A ses || À JEUNE CADRE os 


uelques années d'expérience dons le domaine 
de l'anatyse et de la prévision ainsi que des 
qualités d'initiative et de créativité sont 
indispensables pour la tenue du poste. 
De solides connaissances en micro-nformatique 
sont exigées. 
La connaissance de la langue allemande serait un 
otout supplémentaire. 
Adresser CV, photo et prétentions à : 
MERCEDES-BENZ FRANCE, Direction des Ressources 
Humoines. BP 100 - 78153 Le Chesnay Cedex. 


Responsable auronomce de la réalisation de ses chantiers et de ses 

marges, il assurera notamment aprés formation : 

- l'érude technique générale du dossier iavec l'aide de notre Bureau 
d'etudes) 

- là constitution des équipes d'insallition, 

- ἃ négociation des achats de matériel, 

- k sunvi des relations avec les chents et Le SAV. 

Sakaire de haut niveau avec intéressement sur les réalisations. 

REELLES POSSIBILITES D'EVOLUTION DANS UN GROUPE EN 

FORTE EXPANSION 


d'adresser lettre manuscrhe. Cor 
Pour contact, tél, au 83. 96. 29. 29. . ᾿ : 
ou écrire sous RAGE LE ον - Corot MPACT DEVELOPPEMENT εν μϑΝ sn ΜΕΝΟΕΘΕΒΒΕΝΕ 


LEVEL δᾷ La CHAR δῆς αι 
OL COMSELS τὰ RECAUITUEMT 


MEMBRE DE LA CHAMBRE SYNDICALE 
DES CONSEILS EN RECRUTEMENT : 


e OPACM 


re 
a 
a 
ΓΗ 
[es 
= 
- 
Le 


B.P 3i58 - 54014 NANCY 
CEDEX : 
LE CONSEIL ET L'ACTION 


RESPONSABLES D'AGENCE ἣν 


| 
BANLIEUE SUD EST DE PARIS ET GRAND SUD 
Commutation - 


Er sr tn 
+4ou ivalent) avec une expérience du terrain. vous ’ 
serez apprécié pour votre démarche volontariste, vos Responsable du Personnel : 
capacités d'analyse et de synthèse. ; | " 
Ratraché au directeur de l'unité et chargé de la globalité μ 
Responsable autonome, vous prendrez en charge le fonction sur le sie, 1 conduira rem des porn É MY 
développement commercial de l'agence, sa gestion ainsi Immaines dans le cadre des évolutions technologiques et de la : 
que le management de votre équipe pour un service de nouvelle organisation de travail de l'unité. : ; 
3, Il sera responsable de la gestion des effectifs et des qualifica- ka 
qu tions euterme de recrutemen, rémunération, formation, Cornran- : 


Nous sommes l'un des grands opérateurs en Aménagement. 
Construction et Gestion immobilière {20.000 logements, 
430 personnes). basé à Saint-Maur des Fossès (94). 


À l'issue de notre Schéma Directeur Organisation et Informatique, 
nous recherchons : 


2 Jeunes organisateurs 
internes 


(créations de postes) 


pour renforcer notre équipe Organisation/Informatique, 
et conduire un changement important par la mise en 
place d'un système d'informations ambitieux. 
Diplômé d'une Grande Ecole d'Ingénieurs ou de Gestion 
(Cat. A). vous possédez une expérience professionnelle 
réussie d'au moins deux ans, acquise de préférence en Cabinet. 
Vos qualités d'organisateur - rigueur intellectuelle. aisance 
de contact. flexibilité εἰ ouverture d'esprit - vous permettront 
d'évoluer dans des domaines variés. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature s/réf. 4301-0 
à notre Conseïl. Confidentialité assurée. 
60. rue Saint-Lazare - 75009 PARIS 


SÉQUOIA 


CONSTRPANIS 


ns 
Haras 


an pureté 


ehieg 


Vous bénéficierez d'une formation complète et continue. 
de l'appui d'une équipe enthousioste qui vous permettra 
de progresser dans notre métier et aussi à titre personnel. 
Merci d'adresser ΟΝ, lettre manuscrite et photo sous la RAT 
rétérence M02 à ECCO - Direction Régionale - 19, Bid des dans la fonction Le 
Coquibus - 91000 EVRY. 


Merci d'adresser votre dossier de candidature et vos prétentions 
Monsieur Thierry JOLIVET - Valeo Neiman BE 38 - 78290 


ἃ 
su Temporaire CROISSY-SUR-SEINE, 
ECCO" = 1989 : 7 Milards de FF 


IMPOSSIBLE N'EST PAS EÉCCO leo quipement Auto bile 


astine Vars 


CONQUERIR 
LES MARCHES EUROPEENS JEUNE INGENIEUR 
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 


Chayés d'affaires MARKETING 


ét. 100) (86. 110) 
, 
Espagne, pour PME dynamique, sur l'Espagne ou Fitalle pour une PME 
dars le secteur du BTP. gars le sactur μάρμαρα. INSA, ETP … Proche PARIS 
Vous êtes responsable de : Vous êtes ge: Cene Entreprise 1700 MF - 600 pers.) filiale d'um L iel prestigieux, fortement implanté 
€ la prospection οἱ de la gesbon de © la Quakficston φ᾿ fichier ir ΗΝ Europe conçoit, produit et commercialise des produits dSolation, pour le bâtiment, domaine dans lequel 
grands comples. « l'évaluation des grands comptes. 9 l'é poire elle occupe la première place (+ de 45 % du marché]. Au sein de la Direction Marketing, ces ingénieur 
besoins, 9 l'élaboration des camers bssu Gene pep EL l'évaluanon ges Recherche et Béveloppement ν ement sera responsable de la mise au point de produits et de systèmes lessais 
des charges et devis. » la geshon des potentektés besoins πως labo er tests semi-industriels, évaluation des prix de revient, rédaction des cahiers des charges et qualifica- 
chantiers ei de la facturation. ᾿ De formation Bac +3 ou 4 en tion des produits, εἰς...). Débutant ou bénéficiant d’une premiére expérience, issu d’une Grande Ecole 
De formabon Bac +3 ou 4,en géme inlormatique (gros systèmes, d'ingérueur IINSA. ETP εἰς...), ayant si possible de bonnes connarssances dans [6 domaine de 
civil vous avez moins de 26 ans et connexion de réseaux et systèmes de l'accousique, le candidat retenu est assuré de trouver dans notre Groupe 112 00Ό pers.i d'importantes 
vous êtes libéré des ΟΜ. ἐμαοηαραλτοῦς rs Lohesqsarpeets perspectives de carrière. Anglais indispensable. Rémunération mouvante, 
Vous partez espagnol COUramment ὸ 
vous accepteriez une expatristion à ΜΝ ὅσα ΟΝ Me pars age 8 ORION, notre Conseil, vous garantit une discrétion absolue εἴ vous remercie 
ere: ® ξ de lui adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrie, CV. photo et 
2 prétentions) sous réf. 3731 M. 
Μ ἀεὶ 8 
| Adressez-nous voire dossier de candidature en précisant ka Ξ 
ἘΠ rétéronce choisie (Iertre manuscrite +-CV +photo) ἃ : 
OPERATION EUROCOMPETENCE. 8. Dubues, C.CLL, 
ΞΞΞΞΞῚΪ ΒΡ 2060, 69289 Lyon Cedex 02 


35 rue du Rocher 75008 PARIS SÉPErS φοίνιον 


Coast Dé COM 
LT TAOLPRE DE DOS 


nn, 


JEUNE RESPONSABLE FABRICATION 
ADJOINT DU DIRECTEUR USINE 


AM, INSA... COMPIEGNE 


Mécanique, Automatisme, Electricité. 


5 fabriquons des produits 
ns. Er tache fr mt 700 MF - TÜ usines) 
SE en ΣΡ ment. 
d'une 


D ES en Fran Qui 


ORION, notre Conseil, vous rent une crétion absolue et vous remercie ; 
de lui adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, photo et 
prétentions) sous réf. 2729 M. < 


35 rue du Rocher 75008 PARIS 


CHEF DE PRODUIT 
PRESSE JEUNE 


ἘΣ Déparmnent Jeunes de BAVARD PRESSE voue (1 13 publications, 3 
lancements réussis, une forte progression du et de la cfflusion). 


Vote formaon Grande Ecole de Commerce (HEC. ESSEC, ESCP, Sciences 
r:),une première expérience réussie et une bonne maso de langiais 
atouts pour cette mission opérationnelle dans 


Bayard Presse 
France. 17 à 1,5 de 
FRE 17 à l'étranger. millard 


Fa Le ΜΑΠΕ. Marché à Terme Intemotional de France - 
: =, a conru Une Croissance de plus de 50% en 1969. ce 
É MATIÉ À T Ϊ Ἐ. qui a conforté sa position au premier rang 
des 
ES | 
MAT, tracez votre futur avec le même succès. Pour étoffer son équipe, le 
département "Contrôle" crée 2 postes de : : 


VITIIUIGUI 


ete ee premiere qu rm als 


5 rte enr quotité des organisations mise en place...Chaque 
μ donne ileu à la rédaction 

ΠῚ De formation HEC, ESC, IEP. DESS ANANCE....vous déposez εἰ possible d'une première 

Ξ ou de stages slgnificañfs doris le mäleu finoncier. La rigueur. le goût pour l'anciyse, l'esprit de synthèse οἶδ: ἃ 
à des quoités de contact et de diplomate seront nécéssaire pour cadres jeunes et bien 
FE formés, un état d'esprit novateur, Un reconnu par toutes les places fincncières, 


nous avons Ὀϑαυσοὺρ d'atouis POUr VOUS CONVAINCre. 
Merci d'odresser votre dossier de candidature, en précisont sur l'enveloppe la référence 532 à notre conseil 


__ Gnicar ΝΥΝ 


Secrétaire Général 


Œune ville de 60.000 habitants Région Parisienne 


de la forte croissance économique da notre villa est notre volonté de mener de front 
LE ame snbour de réovalon urbaine αἱ do dérelppamen sc Cet ἄν Pimporince 
de ce poste stratégique pour gérer noire croissance. 
diigerez, animerez et condurez [9 changement de la mairie en mobliant [58 francaments 
ke hommes ei les outil, et constant une équipe administre et technique détecniie. 
pninistreteur territorial, vous maîtrisez les méthodes modemes de management communal, êtes 
pan ra or pm, pcs ro del en di 
constlueront les critères déterminants du choix. 
remercions d'adresser votre candidature sous ré£. 10 7112 M à notre Conseël EQUIPES ET 
CRE - 4, rue de la Bienfaisance 75008 PARIS - - qui la trailers en toute confidentiaité. 


ee ÉQUIPES ET CARRIERES 


UNE EXIGENCE LA REUSSITE 


Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


PLUS QU'UN CHEF DE MISSION... 
LE NUMERO DEUX DE L’AUDIT 


Le Groupe des Mutuelles du Mans (9.000 per- 
sonnes, !5 milliards de francs de chiffre d'affai- 
Tes) es le premier groupe français d'assurances 
mutuelles. Il connaît une forte croissance, tant 
sur Je marché français qu'au plan internarional 
où il intervient à travers ses 30 succursales ou 
fitiales réparties sur quatre continents. . 
département audit compre une dizaine de per: 
sonnes et intervient dans l'ensemble des nimes 
res du groupe. Il réalise des audits opérationnels 
de nature très diverse, y compris en diagnostic 
(audits d’acquisition..). Rendant compte direc- 
tement ἃ La direction générale, il contribue à la 


recherché sera l'adjoint direct 


du rade l'audir. 11 le sscondera dans la 
Supervision et la gestion de l'ensemble des activi- 


ΠῚ semis die 


tés du département, sera garant du bon déroule- 
ment des missions pour leur phase amont et 
encadrera une petite équipe de haui niveau. Ce 
poste s'adresse à un auditeur confirmé &gé de 30 
ans minimum et ayant acquis une solide expé- 
rience de chef de mission en entreprise ou en 
cabinet (audit contractuel). La pratique courante 
de l'anglais est . Ce poste est situé 
au Mans et nécessite des déplacements en France 
et à l'étranger, fl doit évoluer naturellement vers 
la responsabilité pleine et entière du départe- 
ment. Ecrire ἃ C. BUSO en précisant vos préten- 
tions et La référence A/R9683M 

Groap - 3, rue des Graviers - 9252; 

Cedex - Tél. 40.88.79.74. (PA Minitel 36.15 code 


PA) 
Consulting 
Group 


HUMAS RESOURCES 


Crontimg Bnrinessdretege 


CHEF DE PRODUIT SENIOR 


Nice 


Actuellement en plein essor, cette impor- 
tante société, très dynamique sur un mar- 
ché dont elle est Le leader et filiale française 
d’un groupe pharmaceutique multinatio- 
nal, renforce ses structures et recherche un 
chef de produit. Responsable d’une gamme 
de produits performants, sa mission sera 
d'établir et de suivre la mise en œuvre des 
plans marketing adaptés aux produits et au 
marché: segmentation, stratégie de com- 
mercialisation, actions promotionnelles, 
εἰς... et de participer ainsi à l'atteinte des 
objectifs ambitieux que l'entreprise s'est 
fixés. De formation commerciale supé- 
rieure (HEC, ESSEC, ...} ou plus spéciali- 


sée (pharmacie + gestion), le candidat peut 
faire valoir une première expérience réussie, 
à dominante marketing, acquise de préfé- 
rence dans un secteur proche (santé, para- 
pharmacie, cosmétologie, …). Outre la pra- 
tique de l’anglais, ses talents de créativité 
associés à son sens de la rigueur seront des 


à D. 
référence A/6741M -PA Coms Group 
ἊΣ 3, quai Kléber - 67055 STRASBO: 7 
Cedex - Tél. 88.22.01.54. PA Mae Minitel 36.15 
code PA) 


eue 


ADO NAN RESOURCES 


Group 


PROMOUVOIR LA VIE ECONOMIQUE 
D’UNE VILLE 


Cerey 
dr δι ἂ atreppement Esromique 


sements d’enseignement, les administrations, les 
partenaires sociaux, les Organismes de la ville 
as La liste n’est pas limitative: au con- 
vos suggestions et vos initiatives seront 
appréciées. Vous possédez une expérience de 
trois ans minimum, acquise dans une entreprise 
ou dans un organisme de développement local; 
vous avez appris à lancer des projets et à piloter 
leur réalisation. Ecrire, en précisant la rémuné- 
ration souhaitée, à J. PERRIN en précisant la 
référence A/D2125M - PA Consulting Group - 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - 
ΤΆ. 40.88.79.53. (PA Minitel! 36.15 code PA) 


JEUNE CHARGE D'AFFAIRES 
CREDIT-BAIL IMMOBILIER 


Banque 


procéder à l'analyse du risque, négocier Les con- 


ditions, apports, garanties. et superviser Je bon 
déroulement de l'opération. Ce poste, à forte 
dominante commerciale 


TUE τ précisant la référence 


AR9685M - 
Graviers - on NEUILLY Cedex - TA. 
40.88.79.74. (PA Minitel 36.15 code PA) 


n 
Group 
MESSE TS MAN RESOURCES 
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REPRODL CTION INTERDITE 


"emploi des cadres 3615 LH 


Le système télématique expert de i 


Implantée sur l'ensemble des Eros taie notre aie à vocation Entemationalese se développe depuis 10 ans 

autour de deux métiers : Le comment, avec des bontiques de paéduits de luxe, et la restauration. 

Par l'intermédiaire de ses filiales, ele’ réalise un chiffré'affarres Poe κὸν Ὁ milliaré de Francs, avéc Ἰε 
de 1000 DRE : 


LS en nu μίμοις «θὲ τον  Ops E e  G pe ομὰ vous prendrez notammem en 
Charge : «.#8Æburation du hudget annuel εἰ son suivi avec séépynsabies opérationnels, + la tenue des tableaux 
de bus mensuels, » l'analyse des résuluns et des écarts. 

A parir de ces éléments, votre dialogue permanent avec les upériéiinels vous pemmenra d'assurer une fonction 
d'aide à ka décision. 


sion d'au moins 3 ans. 

Agé de 25 à 30 ans, actif, riguureux et urganisé, vous maîtrisez en outre parité oui infurmatique. 

Poste basé sur l'aéroport de Roissy CDG. Eee 

Merci d'adresser votre dossier de candidature (lerue manusente, CV, photuet prétentions) SG GR A SARESCO 
- Direction des Ressources Humaines - 74/76 rue Laugrer, 75017 Paris gras 


Nous sommes l'un des lsaders européens de l'imprimerie en continu (CA 1400 MF, 
1500 personnes]. Notre volonté de développement nous conduit à renforcer nos 
structures et à recruter des 


Contrôleurs de gestion junior com 


De formation Hec, Essec, Esc… vous prendrez la responsabilité de missions d'audit et 


de la France. 
Les postes sont basës à Courbevoie (92). Déplecements fréquents à prévoir. 


Contrôleur de gestion senior  ucsm 


De formation supérieure (DECS + Ecole de Gestion], vous avez acquis une expérience 
professionnelle d'environ 5/6 ans. 

Nous vous proposons de prendre le contrôle de gestion de l'une de nos fifales spécialisée dans 
le personnalisation informatique de documents. 

Le poste est basé à Bobigny (93). 

Le taille et l'implantation nationale de notre Groupe permettent d'envisager des évolutions de 
cernière pour des candidats mobiles géographiquement. 

Nous vous remercions d'adresser votre Er 8 Ὁ de candidature, [lettre manuscrite, CV, 
pong le référence du poste choisi 4 la Dec. ες 
Affaires sociales, DANEL 5. FES Be Vernon 82415 ΤῊ τὴν Ἴν Ξ 


HE REReS 


Intégrez une équipe d’experts 


FORMATEURS en DEVELOPPEMENT 
des RESSOURCES HUMAINES 


Aide au changement CELLES P entreprise de 


Mobilisation-des:équipes 
Μαπδοθπιθηὶ -des personnes 
Communication: interne 


Une première expérience de 3 à 5 ans vous a donné un savoir-faire de Formateur-Consultant dans 
l'un des domaines ci-dessus. Exigeant sur la qualité de vos prestations, vous souhaitez valoriser vos 
compétences et votre potentiel en intégrant le n° 1 de la formation en France et en Europe. 

Analysant les besoins des entreprises, vous concevrez des actüons de formation sur mesure, anime- 
rez des séminaires, développerez des interventions diversifiées auprès d'une clientèle d'entreprises 
importantes, suivrez vos clients. Une doubie formation, économique et psychosociologique est 


bienvenue. Un diplôme de niveau Bac + 5 est exigé. 


Merci d'écrire sous référence 23827/M à 
Dominique CHALVIN - Directeur Division Formation Ressources Humaines 
CEGOS Tour Vendème - 92516 BOULOGNE Cédex 


scaliste expérimenté : intégrer 
un cabinet international 


lômé de l'enseignement supérieur ( HEC et/ou DECS, ENI, DESS, DEA... 
lez l ranglais Vous ping une première expérience de la fiscalité dans 


NE premier réseau mondial de fiscalistes 
intemationaLn. Re bo par nn op ας καὶ qui 
nous permettent de connaître un développement important de nos activités. Pour 
Ὑ faire face, nous recherchons plusieurs : 
- Directeurs de Mission (5 ans d'expérience au moins), 
- Chargès de Mission (3 ans d'expérience au moins). 
Nous étudierons votre candidature en toute confidentialité et vous remercions 
d'adresser votre dossier (CV. et prétentions) à Fidal Peat Intemational 
à l'attention de Mme BARCELERE - 47, rue de Villers » 92200 Neuïlly sur Seine 


κράψξ! Fidal Peat International 


Le groupe THOMSON : 
un Virus po votre carrière 


GR 


AUDIT OPERATIONNEL/CONSEIL 
Vos ren opérationnelles couvrent le diagnosi, l'audit, le consal, à caractère excepuonnel au 
niveau du groupe et de son intèrèt μὲ 


L'importance et La diversité de vos missions. le haut niveau de vos interlocuteurs (cadres dirigeants) justifient 
nos exigences. De formation grande école ou universitaire. vous possédez une première expérience d'envi- 
τοῦ 4 ans du conseil pluridisciplinaire ou de l'Audit dans un cabinet ou dans l'industrie, Vous maïtrisez bien 
sûr une langue étrangère. de préférence l'anglais. 
Réussir certe mission vous offre un double avantage : être connu et reconnu des principaux décideurs et 
évoluer à court terme vers des postes de direction en France ou à l'étranger. 
Merci d'envoyer votre candidature tlettre manuscrite, CV. photo et rémuneration actuelle) à : 
Véronique DELAMARRE à notre Siège Socral 
THOMSON - Cedex 67 - 92050 Paris La Défense . 


LA 
THOMSON 


bip BANQUE INTERNATIONALE DE PLACEMENT 


recherche un 


Gestionnaire obligataire 


pour son Département 
GESTION DES VALEURS MOBILIERES 


Au sein d'une équipe dynamique, vous ourez la responsabi- 
té de la gestion de portefeuilles obligatoires pour le compile 
d'une clientèle exigeante, soucieuse de performance, de 
maîlrise du risque et de qualité dans le reporting. 


De formation Grande Ecole scientifique (X Centrale, Ponts, 

ENSAE..) ou Actuariai, vous disposez d'une expérience mini- 

mum de 3 ans soit dans la gestion obligataire, soit dans la 
o! 


ranglais, soi l'allemand. 
Merci acremer vore leire de condidciure manuscaie et 


votre CV. + photo à: 
bip 


pt Ressources 
RSR oumnn 
la décision 


παι Ὸ L'ARHIERES 


Humaines - 
75008 ΣΌΝ Re C1 


La banque d'aide à 


ORGANISME DE FORMATION ET DE CONSEIL 
dans le secteur Agro-Alimentaire recherche 


ADJOINT AU RESPONSABLE 
DU DEPARTEMENT CONSEIL EN ENTREPRISES 


MISSION : 

+ Développer le Service 
- Par des contacts commerciaux dynamiques 
ἄμε le cadre d'obfectis ΠΡΟΣ 


2 RTE 0e MAMQOTODSS. lon out 
avec les 


. Marketing. etc. 
 Managar des potes équipes plrt-<Sopinaios d'expens 
FORMATION : 
Φ Agro ou ENSIA + formation à la κ CP 
ὁ ΕΙ " ἂν gestion (CG. CPA, 1HFI, INM, IAE) 


e Expert 
2 DA euE + Comnpétencen er gestion 


e.srwviron 3 à δ ans dans un Cabingi de Conseil ou cr 
entreprise de prétérence on agro-alimentaire. expérience on 


Envoyer Curriculum vitse, photo et prétentions e/réf. 46105 à Lévi Toumay. 
Antenne St Lazare, 4 rue du Fbg Poissonniére, 75010 Paris, qui ransmettra. 


"πὲ 


| DR: νὰ 


τας ἄχεῖς 


nte : 


F5ieore 


: ἢ 
ci À 


Péat interna 


sa, * 
nant at 
SAS 


CONTINENTAL PET FRANCE filiale de CONTINENTAL CAN 
leader mondial de l'emballage, recherche dans le cadre du démarrage de son 
site de production, son 


Controller 
Dunkerque 300/400 KF 


au Directeur de l’usine et fonctionnellement au Directeur Financier Européen, le candidar dans 
le cadre de ce “start up”, aura en charge la direction administrative et financière de le filiale 
(reporting au centre européen et à la maison-mère US, la mise en place des procédures groupe, la 
comptabilité, le budgetetc… )entrès étroite liaison avec les autres centres européens. Ce poste estdestiné 
À des candidats de fort potentiel qui pourraient évoluer ensuite au niveau européen. 
Le candidat recherché, 30/35 ans, de formation supérieure (Ecole de Commerce, mañrise), aura ne 
expérience réussie en cabinet d'audit anglo-saxon et/ou de controller au sein d’un groupe international. 
L'anglais courant est nécessaire, l'allemand seraït plus. 
Contacter Gilles de Mentque au(1}45.53.26.26 ou adresser CV + photo-+ n°161 + rémunération actuelle 
à Michael Page Finance, 30 bis rue Spontini, 75116 PARIS, sous réf. GDM5277MO. 


Michael Page Finance 


Spécialiste en recrutement Financier 


Contrôleur de gestion ur 


GROUPE SALMON ARC-EN-CIEL 


Il est responsable d'une équipe de trois contrôleurs budgétaires répartis dans chacune des sociétés du 

groupe. Vous avez 28/30 ans, vous étes diplômé d'études supérieures, type ESC, vous parlez anglais, 
vous avez une première expérience de la fonction acquise en entreprise ou dans un cabinet d'audit, vous 

souhaitez intégrer un groups en pleine expansion qui offre des possibilités d'évolution... alors rejoignez- 4 

Nantes. Η 

Q 


nous. Ce poste est basé dans la région choletaise, à une demi-heure de 
Sioette proposition vous intéresse, nous vous demandons d'adresser voire candidature sous la référence οὶ 
1089.90 M à notre conseil, Département industrie de la Mode, 19 rue Auber - 75009 Paris. 


DIRECTEUR DU CONTROLE INTERNE 


Ce groupe français de PME Industrielles est l'un des acteurs principaux de sa branche en Europe. 
Au sein de la société holding, rattaché au Président Directeur Général, il fonctionne comme un cabinet 
conseil de contrôle financier interne auprès des fillales. | 

Ses missions principales sont d'assurer le reporting et la consofidation vis-à-vis de la société mère, 
faire et entretenir l'expertise ique et l'analyse financière dans le jugement des performances et 
la préparation des projets. U est l'interlocuteur privilégié des Directeurs et Responsables financiers des 


Nous souhaïtons rencontrer un homme de 35 ans environ, de formation supérieure économique. De 
niveau expertise comptable, À nous fait part d'une expérience d'audit et d'expertise au sein d'un cabinet 
imtermational complétée par un vécu au sein d'une entreprise industrielle possédant des outils de gestion 
élaborés. il connaît l'environnement informatique adapté. 


| La vocation intemationale de l'entreprise demande une pratique courante de la langue anglaise. 
Ë Merci d'adresser lettre de candidature, CV complet, photo et rémunération actuelle sous la référence 
À M15/1814C à: ë 
RCE EGOR 
129, rue Servient - 69431 LYON CEDEX 03 £ 
PAF#S BORDEAUX LILLE LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE - BELGIQUE DANMARK DEUTSCHLAND ESPANA ITALIA NEDERLAND PORTUGAL SWÉDEN LAITED KINGDON 
= Res 
Contrôleurs 
e 
de Gestion 


GROUPE Avec 500 personnes, notre groupe de presse réalise un chiffre 
d'affaires de 500 millions de francs. Dans le cadre de notre déve- 
DE PRESSE loppement et de notre nouvelle organisation, nous recherchons 


plusieurs contrôleurs de gestion situés en établissements. Sous l'autorité fonctionnel- 
le du Directeur du contrôle de gestion de la Holding et sous la responsabilité du 
Directeur de l'établissement, ils établiront et suivront pour un ou plusieurs titres les 
budgets, feront les reportings, mèneront certaines études et assureront dans leur 
unité l'interface de la complabilité du siège. Pour ces posles, nous souhaitons ren- 
contrer de jeunes contrôleurs de gestion de formation supérieure ἢρές d'une trentai- 
ne d'années, avec 3 à 5 ans d'expériences similaires. Rigueur, organisation, sers de 
la communication et de l'équipe, autant de qualités requises pour réussir dans ces 


Merci d'adresser votre letre de motivation + CV. + photo à notre conseil PAUL. 
EMILE TAILLANDIER 10; rue du Colisée 75008 PARIS, sous la référence 1086/M . 


LA" Er] 


4 PAUL:-EMILE 


TAILLANDIER 


STHIQUE ΕἾΤ RÉCRUTEMENTS 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


Notre Société d'Investissements Internationaux recherche son 


Directeur Financier 


Répondant directement au Secréiaire Général, vous aurez en charge notamment la gestion globale de notre 
Trésorerie multidevises, la négociation avec nos banquiers du coût de nos ressources. la responsabilité de la mise 
en place des lignes de crédit ou encore la prise en charge du processus aboutissant à la cotation d'une de nos 
nombreuses sociétés sur cn des marchés boursiers européens, Nous investissons aussi bien dans l’agro-alimentaire, 
la distribution spécialisée, l'immobilier ou encore la petite mécanique. Notre implantation géographique variée 
(Paris, Londres, Madrid. _), vous conduit à utiliser tous les outils financiers internationaux propres à favoriser 
l'expansion de nome Groupe. 


A 30/35 ans, vous avez une expérience de la banque acquise auprès de grandes ou moyennes entreprises avec qui 
vous négociez entre autres 1ous leurs besoins de financement ou tous leurs projets de placements. De formation 
BAC + 4au minimum, vous aimez négocier, vous διὲς mobile intellectuellemeni εἰ géographiquement et vous savez 
mettre en évidence voire pratique de la finance internationale. 


Contactez Frédéric Serres au {1)42.89.30.03 ou adressez CV + photo + n° 161 + rémunération actuelle à Michael 
Page Banking, 10 rue Jean Goujon, 75008 PARIS, sous réf.FS5264M0, 


Michael Page Banking 
Spécialiste en recrutement Bancaire 
Paris.Lyon.Londres_Amsterdam.Bruxelles. Sydney 


Filiale Assurance (Paris 8°Me) d'un important Groupe bancaire de 
renommée européenne, nous nous classons parmi [65 sociétés les plus 
performantes de notre secteur. Nous avons réalisé, en 1989, un chiffre 
d'affaires de 1,8 MdF en progression de plus de 50 %. Nous renforçons notre 
Structure de haut niveau en engageant un 


expert en comptabilité 


Vous êtes, bien sûr, responsable de l'élaboration des bilans, du respect des 
obligations fiscales, de la préparation des états ministériels, du back-office 
financier des portefeuilles, et des relations avec nos partenaires (banques et 
établissements financiers). Vous supervisez l'informatique dans son 
utilisation comptable, définissez et mettez en place les procédures, interfaces 
et outils d'analyse. 


De formation supérieure + DECS ou expertise, vous avez acquis une 
expérience dans une société appliquant des méthodes modernes 
de gestion. Participer à notre expansion est bien votre ambition. 
vous remercie de lui écrire (réf. 5546 LM) 

à “Carrières 


PIN ALEXANDRE TIC S.A. 
10, RUE ROYALE - 75008 PARIS - ᾿ 
Gestion-Finances" 

ἘΒΞΗΒΙΙ͂ ΒΝ ΠΙ͂ ὲ MEMBRE DE SYNTEC ORNE 


RESPONSABLE DU CONTROLE 
DE GESTION UNITE 


Aix-en-Provence 


Ce puissant groupe multinational spécialisé dans 
la microélectronique, occupe une position de lea- 
der sur certains créneaux de ce marché et dispose 
d'une unité de production d'environ 800 person- 
nes à proximité d'Aix (investissements annuels 
de 50 millions de dollars, budget de fonctionne- 
ment de 100 millions de dollars). Sous l'autorité 
du directeur du contrôle financier, Le respoi 

ble recherché prendra en charge l'ensemble du 
contrôle de gestion de l'unité et du reporting s'y 
rattachant. 1] supervisera la préparation, le suivi 
et le contrôle des budgets en collaboration avec MICHERON en précisant Ia référence 
les opérationnels concernés auxquels il apportera A/XS5150M - PA Consuking Group - 4, rue 
formation εἰ conseil. En étroite relation avec Lacépède - 13100 AIX-EN-PROVENCE - Tél. 
l'informatique, il dirigera une équipe de deux 42.26.99.90. (PA Minitel 36,15 code PA) 
personnes, Les changements rapides de l'envi- 


Notre consultante Mme M. C. TESSIER, 


VBRBSERRRRRSNRNRERRE 


minimum, de formation supérieure (finance/ 
contrôle) et ayant une expérience de contrôleur 
de gestion, acquise dans un milieu industriel con- 
naissant des fluctuations de marché importantes 
et des montants d'investissement élevés. La pra- 
tique de l'anglais est impérative. Ce poste consti- 
tue un excellent tremplin. Ecrire à H, 


Consulting 
Group 


ΠΈΣ τα ἘΣ 
Business 


Vues Rocher 


Challenge pour un 


CONTRÔLEUR 
DE GESTION INDUSTRIELLE 


à forte envergure 


REUSSIR EN BEAUTE 


Groupe YVES ROCHER - 1“- marque française de produits de beauté - 6000 personnes. CA 5 milkards de francs. 
Notre developpement. avec Un renouvellement constant des produnis el concepis marketing. NOUS amene 8 avoir un 
contrôle de gesuon “muscle” 


ἢ . Vous serez en ouire charge 
Lau processusbudgétare et des Pnx deRewent Vous animarez 6 personnes en dreci, at 6 contrôlaurs ou 

assistants de gestion en fonctionnel 

Trente ans au mons. dote d'une expenence de Contrôle de Geston Industrielle, a possible dans un domaine d'aclvile 

simiarre (agro-alimentaire. τς VOIe EHECYONIQUE). VOUS trouverez chez nous l'occasron de développer une 

Foncuon riche οἱ vivante el d'évoluer ensure. Une expérience ang) ra un Plus ! 


Pour ca poste. basé dans ls Morbihan. nous vous remercions d'écnre à notre Consei Michèle DUCHER sous La ref 
PCGILM - Raymond Poulain Consultants - 34 rue de la Fédération - 75015 PARIS, 


ambre Us BYNTEC 


Eurnl'A 
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SPECIALISTE 
PROJETS HOTELIERS | 


Au sein de notre Département des grands projets internationaux, nous vous 
confierons : l'étude globale de projets, l'élaboration de montages. juridiques et 
financiers et la négociation des contrats relatifs aux projets hôteliers à l'étranger. 


Vous avez une formation supérieure (grande école de commerce ou 
d'ingénieurs) complétée par une expérience professionnelle réussie au sein 
d'une direction commerciale ou financiére d'une grande chaîne hôtelière : vous 
êtes notre candidat idéal ! Vous parlez couramment la langue anglaise. à 


Décidé ? Foncez... Ecrivez à la BNP - Service Recrutement - sous référence SPH 


5-7, rue Saint-Fiacre - 75002 PARIS. 


BNP C'est gagner. 


Nous sommes une banque privée, filiale d'un important 
groupe bancaire européen. Nous recherchons aujourd'hui notre 


ΠΙΠΙΝΗΝ 


Rattaché à notre Président-Directeur 
Général, vous serez chargé d'élaborer 
et de mettre en place les 

de contrôle interne, comptables et 
opérationnelles. 


une fonction similaire au sein si 
possible d'une banque 
Merci d'adresser votre dossier 
complet (lettre manuscrite + C.V.+ 
photo), sous la référence 6582, à 


OnNE. - 


De formation supérieure (Grandes 
Ecoles, Dauphine et/ou DECS...), 
vous maîtrisez parfaitement la langue 
anglaise. Vous avez acquis une 
expérience de 5 ans minimum dans 


MEDIAPA 


50-54. rue de Sill 


92513 BOULOGNE BILL. CEDEX 


TABLISSEMENT 
FINANCIE R 
DE 1: PLAN 
RECHERCHE 


des dépenses 
ἀκα in Di des plans Fictions ο Le uit AS Lédicsteues ἀράν οιδ, À de is 
il réalise les documents de destinés à la Direction Générale, 
+ Enfin ἢ prend en charge ka gestion de certains dossiers spécifiques. 
Pour ce poste, qui nécessite une très bonne culture en information financière, nous 


soubaitons rencontrer un diplômé d'une formation supérieure en gestion doté d'une 


expérience de 2 à 3 ans dans le mitieu bancaire. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature sous référence 08.958 à CONTESSE PUBLICITE, 
38 rue de Villiers, 92532 LEVALLOIS-PERRET Cedex, qui transmettra. 


STEPREN RABY ASSOCIATES 


- DIRECTEUR 
ADMINISTRATIF ET FINANCIER 


Rejoignez une société de services prestigieuse. 

Rattaché au Président, vous serez partie prenante des réformes actuellement mises en œuvre 

(organisation informatique et administrative, restructuration proue _)en encadrant ies équipes 

financières, administratives et comptables. mais aussi en ayant la responsabilité de certains 

services opérati 

Diplômé d'une école de commerce, les responsabilités que vous avez assurées dans des direc- 
: tions ee vous permettent de mañriser les problèmes de gestion, d'organisation et de 


management 
Home de d'alogue sachant agir et mobiliser les énergies, vous avez entre 35 et 40 ans et vous 


mañtrisez l'anglais. 

Rémunération entre 360 000 et 400 000 francs annuels. Poste à pourvoir sur Paris, 
nr er ge de Ὁ 
référence 189 


RECRUTEMENT FINANCIER 
27, RUE MARBEUF 75008 PARIS TELEPHONE 47 20 40 46 


Spécialiste 
Consolidation 


Nous sommes un Important hoïding spécialisé dans le domaine immobilier'et des des services. 
Avec-plus de 9 000 personnes, nous réalisons un Chiffre d'Affaires de l'orure de 6 Miiilards de Francs. 
Au seïn de ia Direction Financière, vous asaurerez l'établissement des comptes consofidés de pias 
Dans le caûre de votre mission générale, vous pertciperez ἃ 18 mise en œuvre d'une 
comptables 


< 

e 

“ne solide formation comptable (DECS ou équivalent εἴ des connaissances en matière Sacs. «- 
nn γον ΤῸ αιααὶ θοῦ ΟᾺΚΕ aigu e 

z 


MEDIAPA 


πον Fonction d'encadrement : 2 
‘votre compétence à fransmettre 


Bonque de 400 personnes, appartenant à un groupe financier ne dans son  : 
secteur, et gèrant 15 Milliards de Capitaux, ous recherchons noire . 


CHEF DE GROUPE - Ἢ | 


OPERATIONS 5 UR TI TRES 
- Vous animerez πων personnës À 30) SRE ᾿ς 
sc in al en Fronce él à l'étronger, Υ οοπιρεῆ ἰαε εουροπε οἱ | 


remboursements, ᾿ 
ADS vu ἄμα αι pr bd ἄνω: BAC 2 a / οι γαῖ 
au moins 5 ans d'expérience dons ce ne. Η 


- Vois avez des connaissances en hscolité, - 
- vous ovez des qualités relationnelles,’ d'ninañce  ferciomaez de maire aonom) ἐκ 
φατε ὑπ een PNR αγος mp eu ln 


‘ Merci d'odiremer votre déni! de δου ἰϊίοιικο faire, CV, pr ste dure: © 
HCA - 1 ρίσου ἀν Ῥαϊοίο βογαὶ- 75001 PARIS, qui onamara 


HCAG 


Filiale du premier groupe mondial de ia chimie notre société FETES 
1200 personnes et réalise 1,4 milliard de francs de CA. 


ASSISTANT 
DE DIRECTION | 
(Sciences Po, 

Ecole de' Commerce, + 


Deux à trois ans d'expérience d'un poste opérationnel (audit, contrôle de gestion, 
marketing.) ont révéié vos quafés da gestionnaire : polyvalence, rigueur et sens du 


Apte, ou ot égur un Dim Générer νος omis de 
Free ous prenez qn re la pren, jé baux de bo αἱ Fée 


ones à coordinateur, vous valoriserez vos aptitudes relätionnelles dans le 
rie c'rariace entre les viens Ge l'enropieé (Rocco, logistique, laboratoire, 


marketing). 
La pohyvalence et la sitiation de δθ posté offrent à terme à un cardidat dé valéur de 
multiples perspectives d'évolution. (A l'étranger ou en France). 

Encper CV + latre sous réf WE.CXAD à 


| Controller 


| Le per εἴοαε ἔπος de hate ioologe, pré ἀκα pl de 100 pay, chere un 


é direction fitancière du groupe, H sera responsable de tous les aspects gestion d'une 
Ébiion représente us de 2 Mübiards de CA. Coordonnant 
À harmoniser le prod En 


Ag£ de plus de 35 ams, Le candidat recherché bénéficié d'une expérience industrille dominante 
+ Si la-capacité de management Je ns, du contes vous caraérhent vous sere capable 
; Pere home lors de ceste division. ‘ 


Contactez Antoine MORGAUT a 49.24.90.00 ou ou adressez 
votre dossier de candidature sous réf. ne 


Kamphuis Morgaut 


‘34, rue Pasquier - 75008 PARIS 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


UC 


SPECIALISTE 
DES CREDITS PROMOTEURS 


Banque 


CHARGE D’ETUDES 


Ingénieur + 3° cycle gestion ou économie 


Hdation 


Δ 


d'ancadremer: 
fransmeft-e 


Paris - Un des tout premiers établisse- 
ments spécialisés dans les crédits immobi- 
liers (CT, LT), recherche, pour sa direction 
des crédits promoteurs, un spécialiste des 
crédits court terme immobiliers, Il sera 
investi d’une double mission: il devra d'une 
part animer une équipe de chargés d’affai- 
res assumant l’étude et la gestion des dos- 
siers et d'autre part, il interviendra sur les 


8gé de 30 ans minimum, diplômé de j'ensei- 


gnement supérieur et ayant acquis une 
solide expérience des crédits promoteurs au 
sein d’une banque ou d'un établissement 
financier spécialisé. Le candidat retenu 
devra allier une grande rigueur à une bonne 
capacité de négociation. El devra justifier, 
outre, de réelles aptitudes ἃ animer une 
équipe. Ecrire à M. de SOUZA en précisant 
la référence A/R9533M - PA Consulting 
Group - 3, rue des Graviers - 92521 
NEUILLY Cedex - Tél. 40.88.79.75. (PA 


: Minitel 36.15 code PA) 


Consuitin 
PASS 
COHCUAN RESOURCES à 
Cronting Bneinesebérentege 
Banque Régionale Privée du Sud-Ouest 


GESTIONNAIRE 
DE PORTEFEUILLES 


FOUP 


Dans un secteur de haute technologie, 
une fonction d'études aux perspectives 

= Ceue société française compie 
aujourd'hui environ 20.000 personnes et réalise 
un chiffre d'affaires supérieur à 20 milliards de 
francs. Pour l'une de ses c'irecuions fonctionnel- 
les, nous recherchons un ingénieur ayant la pra- 
tique et le goût de la gestion. En Haïson avec le 
responsable du plan de la société, vous ménerez 
des études économiques à l’aide de l'outil infor- 
matique (langage APL): collecte des informa- 
tions, contrôle de leur fiabilité εἰ consolidation 
des résultais. A court terme, vous deviendrez 
pleinement responsable du plan pour l'une des 


branches opérationnelles du groupe. A moyen 
terme, vous vous verrez proposer des responsa- 
bilités opérationnelles sur un des établissements 
du groupe. Issu des grandes écoles d'ingénieurs, 
vous êtes diplômé d'un 3° cycle de gestion, vous 
avez à votre actif une premiére expérience de 3 à 
5 ans dans les domaines liés à La planification, au 
contrôle de gestion, ou à La gestion de projet. 
Votre rémunéraion sera fonction de votre expé- 
rience. Ce poste est basé en banlieue Sud-Ouest 
de Paris. Ecrire à Sophie COHEN en précisant la 
référence A/D2080M - PA Consulting Group - 
3, rue des Graviers - 9252] NEUILLY Cedex - 
Tél, 40.88.79.53. (PA Minitel 36.15 code PA) 


onsulting 
Group 


παι RESOURCES À 


CONSEILLERS DE GESTION REGIONAUX : 


CHEZ FIAT, METTEZ À PROFIT VOTRE GOUT DU CONSEIL 


Α 30 ans minimum, de formation supérieure en gestion/comptabiité (DECS ou équivalent), vous avez acquis une 


Cette banque remarquablement implantée dans sa région, 
auprès d'une clientèle haut de gamme, développe son service 
Placements depuis plusieurs années. La qualité des produits 
proposés, le nombre de comptes gérés, l'amênent à étoffer son 
équipe spécialisée, en créant un nouveau poste de gestionnaire 
de portaieuilles. 

Vous disposez à 30 ans minimum, d'une bonne formation générale 
et d'une solide expérience bancaire. Vous êtes notamment 
spécialisé en gestion de fortunes. Nous vous proposons de venir 
valoriser votre professionnalsme au sein d'une structure perfor- 


parfaite maîtrise des techniques de gestion financière, au sein de PME/PMI, de cabinet d'expertise ou d'audit. 
Aujourd'hui, vous souhaitez développer votre domaine de compétences en y intégrant une dimension de conseil. 
Auprès de nos concessionnaires, votre mission sera primordiale : 

- en faisant appliquer la politique de gestion préconisée par notre société, 

- en les conseillant et en les aidant dans la gestion de leur entrepnse (analyse des résuitats, bilan, élaboration des 
budgets, projets d'investissements, incidents et risques financiers). 

- en participant à la recherche et au choix des futurs concessionnaires. 

Vous contribuerez à la santé financière et économique de notre réseau, 

élément essentiel de notre réussite. 

Organisé, rigoureux et mobile, avec de réelles qualités de 


mante, à taille humaine. 


8. rue de Berri. 75008 PARIS : -... - 
Tél : (1) 42.89.26.64 


clients 
ont du 
crédit...” 


Merci d'adresser lettre de candidature, CV complet, photo et 
rémunération actuelle sous la référence M 35/2087 D à : 


EGOR BANQUES ET SERVICES 


BELGIQUE DANAMAK DEUTSCHLAND ESPANA [ΙΑ EDERLAND PORTUGAL SWEDEN UNITED KNGOOM 


SRE 


DIGITAL, leader mondial des Résequx Informatiques et des Systèmes 
Intégrés d'Information, recherche unte) : 


Analyste crédit 


Les bons résultats financiers de 
DIGITAL sont le bruit d'une 


Votre mission : ᾿ 

Φ assurer l'évaluation du risque de 
nos clients, en suivant leur situa- 
tion financière et les encours ; 

Φ prendre en charge l'ensemble des 
opérations de recouvrement sur 
les comptes que vous gérez, iqut 
en maintenant une qualité de 
relation arientée «satisfaction du 
cliente. 

De formation Ecole de Com- 

merce / Université, débutant ou 

avec une courte expérience en 
crédit ou contrôle fmancier, vous 
êtes sttiré(e) par la gestion en envi. 
ronnement de haute technologie. 


négociateur, votre réussite vous permettra d'évoluer 
dans la fonction ou dans une activité commerciale 
au sein de la filiale ou du groupe. 

Merci d'adresser votre candidature sous 

réf. CGR/M à FIAT AUTO FRANCE SA, 


Ce poste situé à Rungis peur 
évoluerrapidement vers lecontrèle 
de gestion. 

L'anglais est indispensable. 

Si cette opportunité vous intéresse, 
merci d'adresser votre candidature, 
sous réf. MON 786 à 
DIGITALEQUIMENT FRANCE 
Service du Recrutement de ἴα 


Vos candidarures seront étudiées 
par Odetre ΝΕ. 
Digital 
Equipment 
France 


JEUNE ESC... 


Pourquoi pas la responsabilité administrative et financière d'une PMI ? 


5Ε FOP 11 rue des Pyramides. 75001 Paris. 


Direction du Personnel et de l'Organisation, 
80-82 quai Michelet, 92532 Levallois-Perret Cedex. 


La Société, filiale d'un groupe privé français parmi les plus importants est spécialisée dans 
la conception et la fabrication de produits de haute technologie. Son marché est 
international. 

La promotion récente du titulaire actuel (lui-mème jeune ES.C.) au siège du groupe l'amène 
à rechercher son successeur. 

HN assure, en relation directe avec le PDG, la fonction dans son ensemble avec l'aide d’une 
équipe jeune et soudée de quatre personnes. Son action couvre la gestion comptable 
(générale comme analytique). l'élaboration et le suivi des budgets. le contrôle de sestion. la 
trésorerie et donc la relation avec les banques ainsi que l'administration générale de 
l'entreprise. 

Quant à vous jeune { Sup de Co. Gestion...1 débutant ou bénéficiant d'une première 
expérience en entreprise ou en cabineL. vous souhaitez prendre progressivement (votre 
prédécesseur assurera auprès de vous la transition) une responsabilité technique et humaine 
au sein d’une des filiales d'un groupe qui peut vous offrir ultérieurement d'intéressantes 
perspectives d'avenir. 

Le poste se sirue près de Rouen. 


Merci d'adresser votre candidature sous réf. MRP 213M à SEFOP, noue Conseil, qui nous 
connaissant bien vous parlera de nos projets. ὶ 


MEMBRE DE SYNTEC 


Société Financière 


nonaëre dun grond groupe boncoe el spéciol 


Monaco 
ioksée dons 


Nous sommes le 2° Groupe d'Assurances en 
France et le 5°en Europe. Nous recherchons 
pour notre : 

‘ DIRECTION COMPTABILITE 


PARIS 
Société d'Assurances spécialisée en construction 
recherche pour son Service Sinistres un 


Soceté 
le Crédit à ka Co ρα φας notre développement et le renforcement de 
note structure inteme conduisent à créer le poste de. 


Responsable 
de la Comptabilité et du 
Contrôle de Gestion 


lement ϑ' Directeur 
Financer de la Holding, sa loncton comprendra ls repoding et lo compiobdié 
générale, les ospects “budgétonres, les relahons avec les auioniés de 
iuielle, lo resorene, la logistique inteme Il animera une pelte équipe de 


hut personnes | ᾿ 
News recherchons un codre de 30 ans environ, possédant une formation 
expérience en Société Financière 
δι son équi où au sein d’un Cabinet 
d'Audit spécialisé dans le secteur financier ou bancaire. 
Alaoe nous consaille dans cetie recherche δὲ étudisra en toute conhden- 
role vote candidature {lerre, CV, rémunération actuelle) Merci d'écrire 
shél 377/2 M, AIGOË © bis route de Chompogné 69134 Eculy ex 


A LGO:= 


CONSTIL ἐν MANAGEMENT 


UN JEUNE CADRE 


Votre sens des contacts humains et de l'encadrement 
ainsi que vos capacités d'organisation vous 
conduiront notamment à : 

- superviser L gestion comptable de notre réseau 
d'agences. ; 

- définir et mettre en place de nouvelles procédures 
de gestion 

Diplômé d'une école supérieure de commerce, 
ou ayant suivi une formation uuiversitairé 
équivalente, vous justifiez d'une première 
expérience en tion où en comptabilité et 
désirez élargir le champ de vos responsabilités. 
Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo εἰ 
prétentions sous référence 2361 CC/JL à M IMBERT 
- Groupe Victoire 52, rue de la Victoire - 75009 Paris. 


Abeile \4 


ASSURANCES  VGidre 


ON SNTES 


DE HAUT NIVEAU 


Mission : prendre en charge la gestion 
complète de dossiers importants au sein d'une 
petite équipe de spécialistes. 


ietre eau τε σῦς 
᾿ Ἀμήξ εν Με οἷν TS 


30 ans au moins, familier de ces problèmes, 
soucieux d'agir non seulement en tant que 
juriste mais aussi en praticien, votre expérience 
a été acquise au sein d'une entreprise du 


pans Monde des assurances ou du secteur BTP. 


ion Merci d'envoyer lettre + C.V. + prétentions, 
nancy SOUS la référence KS/LM1, à 


MEDIAPA 


CONTESSE 


Le 


michel jouhannaud conseils 
182, rue de Vaugirard - 75015 PARIS 
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FO ee nn 


DIRECTEUR (H/F) 


services pour anticiper leurs en formation, un ap- 
pra à oo pour re l'adéquation emploi 
Le candidat devre, par délégation du Conseil d'Adminis- 
ἐὸ ἐς ἀν τοὶ animer une ps (en (en partie un 

ie de Spore in qu 
en période de croissance. piles étudier 
& pre RUE avec les Pouvoirs Publics, de 
nombreux dossiers de formation professionnelle conti- 
nue, constituer une force de propositions, développer La 

politique de communication. 


Formation Grandes Ecoles ou 3è 
Veuillez adresser CV. et souhaits de rémunération, 
sous réf. 255, au CABINET GENEVAY / LPA. 
11, square Jasmin - 75016 Paris 


UNE HISSION D'ORGANISATION TRES PO 
Groupe de dimension internationale, leader dans 
des biens da consommation {CA conso : ΣΕΥ 
nous recherchons, dans Le cadre de la refonte de 
nos systèmes d'information, un jeune 


ADJOINT DU CONTROLEUR 
FINANCIER 


Basé à Paris 


SE Shen 


Responsable du projet global de janisation des systèmes 
Comptables et DE A ἀρὰ eat Rerauons! Le ot ῷ 
consofidat 


refonte du - 
au sein de ta Direction Financière à uen fa 
Cette opporiunité s'adresse ἃ un candidat d'environ 30 ans, de 


sein 
πὶ une Dec Financière d' ne bonne approche du es 
d' innovation, sens de {a ommunication et Feet l'animation 
d'équipes vous se seront indispensables. 
Nous vous remercions d'adresser votre candidature : lettre 
manuscrite, 


rétérance M 233, 
Est & Young Conseil - 6, rue de Téhéran 75008 Paris, qui 
étudiera votre en toute confidentialité. 


G 
GROUPE ENTREMONT 


Au oh dure équipe parait proche de ko présence. 
ourez pour mi 
METRE EN PLACE LA CONSOUDATION DES DIFFERENTES RLALES. 
et méthodes 


avec 
Vous êtes : 


Joue mms rene a Eden 
En ΘΟ  ΊΘΙΟΗΙ ἃ τα MID de développeme 
Mercs d'adresser lettre. Sad et ἰτὲ era: 
MEIAGORA 69, cours Jeon-Jourés 38000 ΒΕ 


TR 0 rm 600 τοἱαροτοιεῖας. 
Forte croissance - Bureaux en France et à l'Etranger. 
recherche 


FISCALISTES 
2 ans d'expérience en Cabinet exigés. 
᾿ Possibilités de carrière attrayantes au sein de notre groupe. 
. Merd s'adresser lettre manusgrite, CV. photo et prétentions à 


Françoise ALIGUSTE - GUERARD 
125, rue de Montreuil 75011 PARIS, 


 MIDIA-SYSTEM 


Responsable financier : | 
œécrke da Le : 


Ps Vo de arme A | | ν 
vure..., tous les sont + 
nos clients. DOME de ΟΣ d'excellente κείν ς Ν 
notre groupe connaît une forte croissance. . 
Si vous souhaitez participer: 

SET ΟΥ̓ ϑσύς MARNE 
20-046 M à nome Conseil : 


0 26 rue de Berri 75008 PARIS. Pour: 
BG code UGE * ONOMA. me 


à ce recrutement, . ἡ 


RECHERCHE POUR SA BRANCHE 
RAFFINAGE-DISTRIBUTION 


un jeune cu 
GESTIONNAIRE DU PERSONNEL 


BAC + 2 (DUT GESTION Personnel) Débutant 


Pale où il participera à la réakisation de la 
ainsi qu'à tous les travaux administratifs qui en découlent 


au sein du 


Ecñre sous la rétérence 3838 à Annie Bey qui vous garantit 
[α discrétion CEPIAD 135, avenue de Wagram . . . 


ὈΕ5 ΟΡον "“ 


RESPONSABLE DE LA CNT 


De formation comptable (DECF al τ, 


avez plusieurs années ne et avez Ριαβαυδ 
équipes. ; 


est d' 


en charge, en relation avec le Chef du Service 


Dares de Le tuten concile 4 SCA a FE ᾿ 


créés pour notre Groupe et pour notre dientèle. 
Vous aurez à organiser, coordonner ét contrôler l'activité de 
près de 40 collaboraïeurs. 


contacts et le management vous motive tout particulièrement, 
nous vous invitons à adresser voire dir de καπάκήακκα, 
lettre, Cv. photo et prétenfions), sous référence 6507/LM, à . 


50-54, rue de Silly 
MEDIAPA FA BQULGRERLANCOUN onde 
tronsmetira 


CONSULTANT HF 


Merc! d'adresser letire, C.V. st photo à l'attention 
de Anne BOIRON - TIMERS - 44, rue de Provence 
78009 PARS. 


τ TIMÉRIS 


ORGANISME CENTRAL D'UN IMPORTANT GROUPE BANCAIRE ‘-° 


Sete pp dl ke mi copie le sens des’ - 


Le candidat retenu sera intégré au sein de équipe Fichier- 
paie informatisée ἢ 


MN Après quelques années de réussite dans le poste, une 
É évolution est envisageable du groupe. 


L 75017 PARIS ‘ | 


INFORMATIQUE FINANCIERE 


: MEDIAPA 


Sen 


MUDIA-RYSTEM 


. Sencèle en urlisar les nom 


cé 


‘resporsabiités élargies au seir de notre bañque. ᾿ 


Merci D a NE Es 


# 

LA 

# 

# 

Ζ 

B 7 
c-0 Ζ 

Ζ 

# 

# 

Devises / Euro Ζ 

2 

À la téie une équipe de 12 personnes : Ζ 
e vous assurez la fiabilité εἰ μὲ quélité des traitements δαπής- 2 
nistratits devises en vous impliquant tout 4 
Ρογθουθδεεησηξ σιν les ρει plus comples ou éd Z 
fiques (NIF, Eurobonds), - 2 
ὁ interlocuteur de la Direction de l'Organisation, vous conti Ζ2 
buez activement ἃ l'optimisafion des procédures et des 72 
systèmes d'information du Bock-Office, 2 
«vous gérez ét aimez νος collaborateurs dans un double Ζ. 
souci de formation permanente et de polyvalence sur la 2 
4 

# 

# 

A 

2 

2 

A 

# 

A 

# 

# 

# 

# 

2 

# 

LA 

La 


ὙΟΤΊΟ à notre conseil : 


__CONGEPT ΠῚ 


Ὁ FLAC ANDRE EE 


| Fourreoer none ses de Ga ras hou 


; CHARGE DE CUIENTELE PRIVEE 


(2530 ans) 
él sua una (éco ane sens 
des perd Later ) créer et done de 

jers 
Mormbreutes FesQures 


de la 
banque. 


. Merd d'adresser un dossier ce (CV + leure 


-  manuscrie + prétentions) sous réf..194 K à- 
ΗΒ, 66 Avenue Vicror Hugo 75116 PARIS. 


FUTUR CHEF COMPTABLE 


: An de Re ee 
centres régionaux, 


DE ON aa 
vous animerez une équipe de 5 personnes et 
assurerez le développement de l'iormatique. 
Titulaire du DECS, vous avez 5 ans d'expérience mint- 
mum, et connaissez, si possible, [9 secteur du BTP, 

Société de conseiis et de formation, nous sommes un 
organisme paritaire spécialisé, de 400 personnes. 


ASSURANCE 


ntm ὡς ττνσύος ρίης a 
éd ne δὸς ras cor oups VE AUD une 


τοῦ Responsable 
ε - des ae ον 


D DD 8m nu joe a ρΗΜΕΝ: 


Merci d'odresser voire candidature sous lo référence 001 
conseil SENANQUE — 10, rue ka Fayette — — 75010 PAS Pare 
Information Minitel 3616 code UGE # * PLEIADE 


: Sénanque 


nr Re 


FUTUR CHEF 


ETABLISSEMENT FINANCIER DE PREMIER PLAN 
: RENFORCE SON DEPARTEMENT 


Au sin d'une équipe pluridisciplinaire, vous serez chargé : 


® d'analyser financièrement les résultats des établissements partenaires, 


“ de représenter notre structure au sein de ces mêmes établissements, 
+ de développer les relations commerciales avec le réseau, 
“ d'élaborer des dossiers d'information destinés aux A Sn tie 


“ΒΓ vous avez une formation supérieure en gestion et une 


candidature sous réf. 08,958 à CONTESSE PUBLICITE - 38, rue de Villiers - 
92532 LEVALLOIS-PERRET Cedex. ω Μ΄ 


tm vtr la τυ ῤττιν σφ ότι HE 
(du.lundi au vendredi de 9H à 18H30) ou adresser votre dossier de C: ἘΔ | 1147 54 eu] Κι 
directe 


À 30/35 ans. vous êtes un excellent négociateur, avec une 

i bonne maîtrise des risques entreprise, et vous savez entrai- 
᾿ ner voire équipe par votre attitude de leader. 

Nous sommes une banque régionale implantée sur le littoral 

atlantique (LOIRE-ATLANTIQUE, MORBIHAN, FINISTERE 

-SUD) qui pour accroître son développement, s'intéresse 
fortement à vos quaïtés. 

Vous avez du talent, de l'ambition et vous êtes mobile. 
AVANCEZ AVEC NOUS, 

“Nous vous donnerons les moyens de mieux nous connaître 
et vous conferons, à l'intérieur d'un système de large 
délégation, une agence en rapport avec votre 


menuscrite, CV, photo et 
EGRON 


Novs sommes l'une des ples grandes banques françaises. Pour 
compléter notre équipe, nous recherchons en 


Π.. avez entre 25 et 40 ans, 
une formation supérieure en 
Droit (maîtrise), et avez acquis 
une expérience significative 
dans une fonction similaire. ᾿ 


Vous maîtrisez parfaitement 
tous les aspects des baux 
commerciaux et les problèmes 
de copropriété. 

Bien sûr, vous êtes un fin 
négociateur. 


Merci d'adresser lettre 
manescrite, C.V.,, photo et 
prétentions, sous réf. 6578, à 


SPECIALISTE 
IMMOBILIER 


. 50-54, rue de Silly 
MEDLA PA 513 BOULOGNE BILLANCOURT c£nex 


Responsable des comptabilités 
et du reporting financier, un 


poste stratégique et opérationnel 
Aix-en-Provence . : 300 KF+ 


Une sociéré à vocation intemationale et spécialisée dans l'ingénierie 
de Se openen τ, recherche pour seconder son directeur financier, 
rés. Dans un contexte d'équipe, il sera 


de’ principes qu'il aura définis, H assurera 
re A par P pes q À " 


informenons comptables et financières. Il jouera enfin un 

rôle D disunire εἴ de conseil auprès des filiales françaises et 
évrangères. Ce poste à caractère s'adresse ἃ uni candidit 
un DECS complet εἴ une expérience similaire au siège et/ou 

dans la filiale étrangère d'une société. La connaissance de la 
ilité er du reporting anglo-sxons est bien sr requise ; la 


des 
RE ae ere 
{lettre + CV + photo et rémunérarion acruelle) sous réf. CLOL ἃ 
Françuise Meyer - 25, rue Falque 13006 Marseille - Ta:913777 


MATRA 


CONTESSE 


Auditeur opérationnel 


EE porn rs 
de responsabiiiés. ᾿ 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


CRE y vu 
Jeunes Diplomés : 
Gestion et mobilité les clés de votre réussite 


Avec un chiffre d'affaires de plus de 12 Miliards dé Francs et une implantation Internatlonale, 
nonre groupe est l'un des leaders mondiaux dans ls fabrication de matériaux de gros œuvre destmés au 


[ΠῚ Βδτίαιεπὶ et aux Travaux Publics, 
Notre Division CIMENT FRANCE recrute plusieurs jeunes a jusstnés, à terme, à devenir 
RESPONSABLES DU SERVICE ADMINISTRATION ΕΤ GESTION EN υ 
GROUPE Ratiaché au DM ΠΩ͂Σ Sao Enn 1 ec nee COS ta selon ὧν βόγθδνναι ἐπὶ 
CIMENTS qe l'analyse de la gestion de l'usine. Vous velllerez au respect des procédures comptables, 
juridiques, fscates et rares et participerez activement au développement des 
scations ini gestion (cenvalisées et décentralisées). Vous serez également amené 
à effectuer des études économiques. ᾿ 
Dans un premier temps, vous serez affecté ἃ la Direction de la Division CIMENT FRANCE, «aux Technodes près 
de Mantes-la-Jolie (78). 
Pour ces postes, aux fonctions os les et très motrvantes, une formation supérieure est oser {Ecole de 
Commerce, Maitrise de Gestion. }. Une première expérience ecquise dans un domaine similaire sera spprécrée. 
Vous êtes ouvert à l'informatique et possédez de bonnes connaissances en anglais. 
Disponible géographiquement, vous serez logé lors de votre affectation en usine (en province). 
Nous vous offrons d'intéressantes possibilnés d'évolution de carrière au sein du Groupe. 
Merci d'adresser votre cenGrdature {tettre manuscrite + Curriculum Vitæ) sous la référence 013/M 
à notre Conseil ORBE - 41. avenue George V - 75008 PARIS, qui l'étudiera en toute confidentialité. 


Pour les Caisses d'Epargne Ecureuil de la Région (800 personnes), la SOREFI 
joue un rôle tant financier que de gestion de services commruns et de mise en 
œurre de moyens de déreloppement. 


SOREFI CHAMPAGNE-ARDENNE 


recherche pour sa Direction du Développement 


Responsable distribution commerciale 


(Réf. M/BR184 F) 


Concevoir et mettre en œuvre les techniques et moyens nécessaires à l'évolution du réseau et des 
modes de distribution : nouveaux concepts d'agences, automatisation bancaire, monétique, LSB, 
marketing direct. logiciels et outils d'aide à la vente. 

A 30 ans environ, votre expérience (directe ou indirecte) du secteur bancaire, vous permet de 
conduire des projets pluridisciplinaires, associant réflexion et moyens marketing, commerciaux, 
nouvelles technologies. 


Responsable marché des particuliers 
(Réf. M/BR184 G) 


Assurer le développement de ce marché, depuis la détermination des cibles, la conception des 
offres produits |èpargne./crèdit} et services et leur mise en œuvre dans le réseau. 

À 30 ans environ, votre expérience bancaire dans un poste similaire ou d'animation commerciale 
vaus permet d'évoluer vers une fonction marketing tant stratégique qu'opérationnelle. 


Responsable marché des entreprises 
et des collectivités locales 


(Réf. M/BR184 H) 


Vous aidez les Caisses d'Epargne ἃ développer leur présence sur ces marchés en mettant à leur 
disposition : une gamme diversifiée de produits, des formations adaptées, des outils commer- 
ciaux, d'exploitation ou de gestion, des actions de communication, des procédures de limitation 
des risques... 

Vous bénéficiez d'une expérience minimale de 2 ans en tant qu'exploitant commercial clientèle 
entreprises. 


Pour ces postes, au-delà d'une formation supérieure commerciale et marketing 
ou bancaire, la connaissance des réseaux bancaires, votre force d'animation 
et de réalisation dans le contexte d'un pouvoir fonctionnel sont essentielles. 


Pour ces postes. basés à REIMS, merci d'adresser votre dossier de 
candidature, sous la référence choisie, ἃ Christian Bang-Rouhet, 
OC Conseil. 15 rue du Louvre, 75001 Paris. 

Minitel : 42.36.10.30. 


90 .- 


CONSEIL 


Ressources humarnes 


à ONTROLE DE GESTION. 

OMMUNICATION... 
L'AFFAIRE D'UN SUP DE CO... 
OÙ D'UN INGENIEUR ur 


es eh A lo all 
à» fleibiité, D+ connai un roux de aogsonce moyen de ses 


Le ΘῸΣ permettra une évolution rapide vers 
ae à on porte co pe va publiques, éobarez des 


Merci d'adresser votre candidature sous réf. PGS/LM7 
Catherine HUMBLOT - 96 avenue d'léna - 75116 PARS 


HACHETTE 


ploqueres, v Mideo. 
sa polyvôience. le Job se monre bien vivont Nous le confienans volonners à 
AS OÙ CD CPR) arte eee ne AU OR Len τὰ τ τη 
{27 à 90 ons), 1 ὁ su. au Cours d'une première 
expénence. monrer que l'on pouvair se montrer 
de rigoureux sons anihiler 50 créonuré La pronque de 
l'onglois esr un must, celle de l'allemand souhorée 
Adresse lerre, CV, phoro er prérenions réf SG 01/50 
ou Serce Recurement de D4+- Development. Fonr 
Sene, Porc d'Acnvités de Jouques 19420 GEMENOS 
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SS UN οι | : LE SENS D DE LA FINANCE A 
| mi L Es 2 Some de Fame φἰσταισος che τους C'EST 4 
ἘᾺΝ ERTOU Cas / 79. ΠΠ ΠΝΤΕΟΙΕΟΕ DE GESTION lames TE CREDIT 


δὰ 


= Vous avez la trentaine, une formation supérieure | Au sein πα pee ie pertor- De formation DUT Gestion/ 
comptable ou de gestion, des connaissances mante, vous vous impliquerez ‘ , Maîtrise Sciances 
informatiques, une expérience industrielle, εἰ 1... ᾿ dans les activités suvartes : 2 ΤΑΣ es ue So 
marise de l'allemand ou de l'anglais. . À . Traiter les dossiers de crédit aride eicée à Un 


7 

| 

À] ΞΞΞΞΞΞΞΞΕΞΞΞΕΞ 
; 


contrôleur 
de gestion 


rique, financier, Rridique com communication 
mercial æ Vous permettent de valoriser 
: | dans un comexte 
-] - Rechercher les solutions adap- ἐν 

1665 aux besoins de la clientèle 


᾿ς Assurer le suivi des dossiers en 
touts intorrnation ut- 


1e à l'appréciation de révolutia 
nm... 
‘| du risque. ‘” 


NIET 
| 
Ϊ 
᾿ 
| 


acquise 

ποία. H sers an utilisateur averti da 

Les dossiers de candidatures - sous ré. 5807 M à préciser sur l'anveloppe - 
seront traités confidentiellament par 


LEE 
Responsable des études financières 


Financier depuis quelques années dans une benque, une holding ou une institution 
financière, vous aspirez aujourd'hui à développer le champ de vos responsabilités, c'est 
l'opportunité qui vous est offerte par cette puissante organisation professionnelle qui est 
au service de plus de 6000 entreprises d'un secteur industriel en mouvement et qui 


2 


Pas de scission n possible ὦ au sein 
du parti de la. performance | ." 


Quand la rigueur de Κα gestion, le dynamisme commercioi, 
femmes à 1 Ὁ Internationci 


rayonne à l'étranger. 

Pour l'une de ses entités, vous aurez la mission de rechercher et de lancer, après étude de 

faisabiité, de nouveaux produits financiers pour satisfaire les besoins des entreprises de το | CONTROLEURS DE GESTION | 
la profession: fonds propres, endettement ἃ MIT. et C.T. Vous disposerez de moyens Fe vision commerciale) 


financiers importants, d'une grande autonomie et du concours d'une équipe de : 
68. Vous eriée οαπιηο expert égal dns Js re ὅραπακοίγυσ, πραυκας δέ at 

all rer ml eee Pr nd È Commerce 

première déjà significative d'analyste financier ou de chargé d'études. Vous 

êtes motivé à Fidée d'être le développeur d'une activité nouvelle. Prenez contact rapide- 

ment, sous référence 9001 LM, avec les consultants du cabinet CLEAS. Les candidatures Votre dynamisme; voire 

seront étudiées confidentiellement. évolution au sein de notre Groupe en pleine 


CLEAS | Ξ- Ξ-τ 


6, place de la République Dominicaine 75017 PARIS 
MEMBRE DE SYNTEC 


Fiscalistes Conseil 


Paris 8ème 


TE TECHNO(LO 
P A PET IE RE 


DIRECTEUR 
CEE ADMINISTRATIF 


CREATION D'UNE PAPETERIE 


FRANCAISE ᾿ men 


| ‘+ Φ étucler et proposer des solutions ἃ [5 dection générale, LEA : 
᾿Φ assurer les relations extérieures, : ἕν, νῷ 
3 “© suivre dés controts d'investisement'et d'exploitation. : NE 
. Vosétes 
: Vo ds dbimé cure ἔσο αράύριτο οἰ vous our 
: équivaiente, s 


nt Cabinet d'Audit À déveli techno- 
[πὸ κατα Lot τον nous avons Su elopper une 
entreprises. La era de nes tervenons feu σάτα 
richesse pour les fiscalistes que nous recherch 
core, VOUS pariciporez à on μένον 
pement au travers des différentes études et missions de conseil au, 
de nos clients. 
“cocteur bancaire et une compétence 
‘ La pratique de ia langue 
: δ Vous êtes rompu à la communication, ka et 
Merci d'adresser lettre, CV et prétentions à Jean-Paul LANCIAN  Couramment. 


SALUSTRO VINCENT GAYET & ASSOCIES 
2, avenue Hoche - 75008 PARIS 


Flliale d'un groupe international de services, nous poursuivons 
notre développement Sur un marché en expansion et 


CONTROLEUR 
DE GESTION 


Avec Sirca passez au 140 
et gardez vos réflexes. 


140 Boulevard Haussmann, Paris 8, voilà la 
nouvelle adresse de Sirca depuis le 29 janvier. 


D SN en ροιϑοκὲν ἂν # ᾿ς τὰ 


. Nous sommes la première Société Εἰ ise de Réa: o 
pour le diagnostic biologique : 1.200 personnnes, ep ΕΣ 
filiales France et étranger. τ 


De nouveaux espaces en plus, c'est ce qu'il nous - : ὑῶν; Nous recherchons:un- : 
ΤΣ fallait pour continuer ä bien äccueillirles cadres : 
[RAA LUS et les clients, et satisfaire les ambitions dé nôs. CONTROLEUR rt 
Qi - ΝΣ 
Ce poste sa s'adresse à un candidat de formation Forge vite et plus loin en gardant les bons” DE GESTION H/F ee 


une expérience d'au moins 


réflexes c’est possible. Le téléphone, 45.63.19.66 
ne Change pas. Le Fax, 42.25.05.89, reste le même: 
Le parking Haussmann avec ses 2.000 places est 
encore un peu plus près. Le métro Miromesnil 
est toujours ä 200 mêtres. 

Bientôt de nouvelles opportunités nous permet: 
tront de nous rencontrer au 140 Βοαϊεγάχα᾽ à 
Haussmann - 75008 Paris. 


Sirca 


Paxis-Lyon-Madrid-Lisbonne _____Membre de Syntec 


8 ans ra une μας Tonton sin Son rôle consiste à 
Frais les 1. cotter 


‘Au sein οἱ 
sein une de rio Gintës Opérationneles, vo missions principales 


LOUE l'élaboration et au suivi des budgets de fonctionnement 


js prix de revient, établi 
“rndes io mo ἐς des comptes de résultats ρας 


directe avec les opérationnels: Ἱ saura élaborer les 

recommandations les plus pertinentes ae l'issue de 508 
de contrôle et en conciusion des terrain na 

fui seront confiées. La candidat idéal” a gr ualités 

contact qui en feront un véritable animateur du système 

. Evidemment l'informatique n'a pas de secret 
pour lui et ἢ ‘est disponible pour de courts m 
déplacements sur notre Téoau national de 40 agences. 


Vous avez ce profil, votre candidature nous intéresse. 
EVELOT SN € D nn 
JF VELLOT-SMN - BP 2075 


Jeune diplômé d'une Ecole de Commerce, option finance 


comptabilité, vo 
pi es us res de Freraence St pr une première 


+ Ci pholo et prélentions à 


| luc té bat à LYON me arser un tre manusrie À : " 
cr à MARCY L'ETOLE τ 


Lie Rés EE 


RÉGIONS 


ese Le Monde @ Mardi 6 février 1990 45 


A lentrée du château-musée 
planté au centre de Budapest, ce 
vendeur à la sauvette s'est spécia- 
lisé dans ce que l'on pourrait appe- 
ler ia « brocante idéologique ». 
Pour l'équivalent de queiques 
dizaines de francs, il vous 
sera, en vrac, la uette 
dat soviéti ἐπῆρε ra rs 
grade, ses d tions, sa boucle de 
ceinturon où, 


" Antiquités toutes neuves, ἃ 

I image de ce pays qui τ΄ 

ans s'est écarté et très 

vite du modèle soviétique. La Hon- 
ères 


sation des prix, des salaires, du 
commerce extérieur, du fonction- 
nement même des en Ἷ 


La hausse des prix, de 17% en 
1989, devrait atteindre les 20 % en 
1990, année où l'endettement exté- 
rieur dépassera les 110 milliards de 
francs ; le nombre des chômeurs 
s'accroît au point d’obliger les 
autorités à ier la mise en place 
d'ane « ANPE », et ces jours der- 
niers les habitants de Budapest ont 
connu leur première grève des 
transports. Vis-à-vis de l'extérieur 
le projet des responsables économi- 
ques du pays est simple à énoncer, 

à appliquer. Comme le dit te 
tout nouveau 


Ouest ; prépa- 


rer nous aussi 1992 », 


Un bureau de la chambre régionale de commerce à Budapest 


Le Centre s’installe à l'Est 


Tout cela explique, à l'inverse, 
Pourquoi la Hongrie est devenue 
une sorte d'étape prioritaire pour 
les investisseurs occidentaux dans 
leur nouvelle marche vers l'Est. is 
se succèdent actuellement à un 
rythme rapide dans la capitale, les 
Allemands en tête, les Américains 
aussi, les Japonais bien sûr et, 
attendus mais très dynami- 
ques, les Italiens. Les Français 
paraissaient jusqu'à présent traîner 
les pics, ils se rvsinent 
aujol ui. ventes de nos 
duits ont, en 1989, progressé de 
25% après avoir stagné durant 
trois ans, des capitaux français ten- 
tent l'aventure (joint-ventures) 
avec une trentaine de saciétés hon- 
groises, chiffre qui correspond à 
peu près au nombre des grandes 
firmes de l'Hexagone qui ont 
pignon sur rue à Budapest. 

A l'occasion enfin de la récente 
visite du 


au mieux pour décrocher le marché 
du nouveau métro qui doit être 
construit dans le capitale. 


AVEC TOUS CES MAC-DONALDS 
QUI S'INSTALIENT ON VA DEVDIR 


IMPORTER DU BICARBONATE 


LL internationale» composée de 
quelques personnes — dont un et 
bie: deux ingénieurs allemands 
parlant le français — et destinée à 
aider les PME de la région à 
s'implanter en RFA ou en Autriche 
pour y trouver clients, fournisseurs 


LA marché hongrois, ὧν installer, ou ssociés. « Son ori inalité 
associé partenaire explique son res] sable, } 
local. La démarche est plus hasar-  Beauc est de De cansiciérer HA 
deuse pour une entreprise de taille d'intervenir comme un collabora- 
plus réduite serait tentée de teur direct de l'entreprise, une 
Chercher à T clients où sorte de chef de zone export à 


La chambre a mis en place 
depuis plusieurs années une «cel- 


temps et à coût partagés se char- 
geant en son nom de faire appel 
aux speci listes qui étudieront le 
marché, assureront si besoin est sa 
prospection et, éventuellement, 


suivront [a clientèle, » 


La cellule a fait l'an dernier une 


soixantaine d'interventions, dont 


douze ont abouti à des contrats sur 
le marché allemand. L'avantage de 
la formule est de proposer aux 
PME, pour un prix raisonnable, un 
véritable suivi de leurs interven- 
tions à l'étranger, sans les dépossé- 
der à aucun moment de leur pou- 
voir de décision. Elle vient donc 
d'être étendue à la Hongrie et aux 
pays de l'Est suivant des modalités 
différentes, 


En Hongrie, un accord a été 
conclu avec Business Consulting, 
société fondée par ta Chambre 
nationale de commerce pour assis- 
ter les investisseurs étrangers. Busi- 
ness Consulting, installée en plein 
centre de la capitale au cœur du 
quartier piéton, servira de bureau- 
relais permettent à la cellule inter- 


nationale de la chambre du Centre 
d'insuruire les dossiers exportation 
des entreprises de la région, d'éva- 
luer leur capacité à intervenir sur 
le marçhé hongrois eu, en cas de 
TÉponse itive, de suivre ensuite 
ls ποτα τε de leurs démarches com- 
merciales. Celles-ci allant de la 
recherche de fournisseurs ou de 
clients ἃ l'association avec des par- 
tenaires locaux. 

Pour La prospection de l'ensem- 
ble des pays de l'Est, non compris 
la Hongrie, la RDA et | , la 
chambre du Centre a signé un 
accord avec l'antenne de la société 
Schlumberger en Autriche. 
Schlumberger SA, dont le siège 
social est à Guebwiller, en Alsace, 
construit des machines à filer ven- 
dues pour 90 % d'entre elles dans 
les pays étrangers, Son bureau de 
Vienne, en place depuis vingt ans, 
lui permet de couvrir près de 80 % 
du marché des machines textiles 
dans les pays de l'Est. LI assurera 
désormais, toujours par l'intermé- 
diaire de la cellule internationale 
de la chambre du Centre, la repré- 
semtation commerciale des entre- 
prises de la région. Une dizaine 
d'entre clles ont déjà déposé des 
dossiers : des fabricants de cannes 
à pêche, de circuits électroniques, 
de menuiserie en aluminium, de 
tissu d'ameublement. D'autres 
sont attendues. 


Former 
les hommes 


Bien d'autres régions françaises 
ou étrangères ont décidé de s'inté- 
resser aux marchés étrangers et 
particulier à ceux de l'Est Le 
Bade-Wurtemberg vient de s'instal- 
ler en force à Budapest. Rhône- 
Alpes a des relations privilégiées 
avec la Hongrie par l'intermédiaire 
de la ntation permanente de 
la Chambre hongroise de com- 
merce, basée à Lyon. Il est certain, 
d'autre part, que l'action des 
régions ne peut exclure celle des 


grands groupes industriels ou des 
nismes d'Etat, avec lesquels 
elle doit être coordonnée. 

L'originalité de la démarche de 
la région Centre en Hongrie réside 
dans l'installation d'un bureau per- 
manent à Budapest, dans la façon 
dont sont préparées les .interven- 
tions des entreprises par l'intermé- 
diaire de la cellule économique de 
la chambre régionale de com- 
merce, dans 13 coopération qui s'est 
établie entre celle-ci et le conseil 
régional, Ce dernier a toujours 
refusé de subventionner directe- 
ment telle ou telle entreprise. ἢ} 
accom en revanche volontiers 
les initiatives des organisalions pro- 
fessionnelles. C'est le cas pour la 
Hongrie, et il participe financière- 
ment à [8 mise en place de 
l'antenne de Budapest. 

Le président de la région. Mau- 
rice τ, accompagnait d'ail- 
leurs dans la capitale hongroise le 
président de la chambre régionale 
de commerce, Alain Barbier, pour 
la signature des deux conventions 
qui viennent d'être conclues. A 
cette occasion. il a confirmé l'inten- 
tion d'accueillir dans les universités 
et les écoles de commerce de La 
région cinq étudiants de l'Ecole 
supérieure de commerce extérieur 
de Hongrie, répondant ainsi en par- 
tie à une des préoccupations pres- 
santes des pays de l'Est : comment 
former les es chargés d'orga- 
niser les mutations économiques 
actuelles ? 

JACQUES-FRANÇOIS SIMON 


# La région Centre, dont le capi- 
tale ost Orléans, groupe les 
départements du Cher, de l'Eure- 
et-Loir, de l’indre-et-Loire, du 
Loir-et-Cher et du Loiret. Son 
adresse est au 9, rue Saint- 
Pierre-Lentin, 45041 Oriéans 
Codex (tél. : 38-5412-12). La 
chambre régionale de commerce 
recouvre la même circonscrip- 
tion. Son adresse est au 6, rue 
Pierre-et-Marie-Curie, BP 109, 
45142 Saint-Jean-de-Lla-Ruells 
Cedex (tél. : 38-43-19-90). 


Soucieuse de bénéficier de 
l'effet de vitrine que représentent 
des établissements de hautes tech- 

ies = comme l'usine de recy- 


Quentin-en-Yvclines en créant 
dans le Nord-Cotentin SGN Eta- 
blissement de Cherbourg, qui sera 


à la fin de l'année sû principale | 


antenne en province. 


tecmologi 


SGN Etablissement de Cherbourg 
y accueillera πο ur gr Mr 
300 personnes, ingé- 
nieurs et techniciens à l'issue d'une 
deuxièm. tranche de le Ke 
permettra au groupe plus 
proche de ses clients de l'ouest et 
du nord-ouest de la France. 


Venant après l'implantation à 
Cherbourg des antennes de deux 
autres gl, τἀ ἸΟΒΟΒΙ ΘΝ 80 

CEA (Technicatome 
ER οιαισαιρς δὲ 
décentralisation d'activités de 
recherches et d'études liées aux 
hautes technologies bénéficiera 
d'une aide importante de l'Etat et 


que la volonté des élus de favoriser 
Fe nogvolles 
lage du plus grand chantier euro- 
ἢ es 
SGN s'est vu 5 millions 


promettre 
l'État et de 9 œil 
de francs de Pie M 


té urbaine de Cher- 
cm une d'accueil 
d'Eq Ξ 


Depuis six ans, la municipalité 


BRETAGNE de gauche de Trébeurden (réélue 

—— ἐξα αλτα [559  e 

sur vingt-trois) met ses espoirs 

Des vagues de ro a. de la station 

à Trébeurden dans ce projet : un bassin à flot de 

© Les travaux de construction du 560. , accompagné d'une zone 
nouveau port de plaisance ont d'entreprises et de commerces avec 
débuté à Τὶ (Côtes-du- deux hôtels et un centre de rhalas- 


Nord). Quatre associations locales 
viennent de déposer un recours 
devant le tribunal administratif. 


La première corrida à 
Béziers a eu Heu le 1“ juin 
1859. Aujourd'hui, la ville 
veut donner de l'ampleur à 
son activité tauromachique. 
Et relancer sa feria du mois 
d'août. 

-- BÈZERS 
de notre envoyé spécial 
«Béziers doit devenir une 

place taurine de référence. Nous 

jouons désormais la carte de 
l'euthernicité et de l'indépen- 
dance», affirme Alain Barrau, le 
nouveau maire (PS) de la vieille 
cité langusedocienne. Pour 

gagner son pari, la municipalité a 

donc défini une politique origi- 


pour orienter et coordonner les 
activités tauromachiques des 
arènes du plateau de Vaires. 
Présidée par le maire, cette 
«hauts autorité » est animée par 
Bemard Grau, directeur adjoint 
de is Société d'aménagement du 
département de l'Hérault, 
asaisté par Robert Marné, éle- 
veur ds taureaux, et par Jegn- 
Pierre Jemay, directeur du théâ- 
tre de Béziers. 

A peine installée au printemps 
1989, la «haute autorités a pris 
le pouvoir dans les arènes. C'est 


sothérapie. Le projet est combattu 
par plusieurs associations locales 
(dont Les pêcheurs plaisanciers) et 


une partie de la population, qui 
dénoncent les atteintes au site: 
« Une bétise en béton ». 

L'enquête ique avait débou- 
ché si un En difnorsbis Avis 
défavorable encore du bureau du 
T0 im Leg le préfe ἐς 

janvier, pourtant, et des 
Côtes-du-Nord a ae À la com- 
mune ἃ réaliser son projet après 
une ultime modification pour 
mieux l'insérer dans le site. Inves- 
tissement : 44 millions de francs 


Avec la création d’une « haute autorité taurine » 


Béiers veut retrouver ses arènes 


elle qui, désormais, décide de la 
venue ou non sur les bords de 
l'Orb de tel torero ou de tel éle- 
vage. Auparavant, les responsa- 
bles des corridas organisées sur 
le sable biterrois s’adressaient à 
un prestataire de services espe- 
gnol, qui fournissait des 
«courses de taureaux clés en 
main ». A prendre ou à laisser, 

Du côté des allées Paul- 
Riquet, on disait : « De la viande 
et du poids. » Une telle organisa- 
tion n’a cependant pas empêché 
Bézisre de connaître de belles 
journées taurines. En 1983, par 
exemple, où tes aficionados 
assistèrent à une inoubliable cor- 
rida de miuras combattus par les 
toreros Nimeno il, Richard Milian 
et Victor Mendes. 


La « corrida 
goyesca » 


Les initiatives prises par la 
« hauts autorité » auront parmis 
de voir en août 1989, pour la 
première fais à Béziers, les 
fameux taureaux de Victorino 
Martin et d'assister, en juillet, à 
un événement rarissime : une 
corrida goyesca. Une corrida de 
l'art, où les toreroé sont vêtus 
de costumes imitant ceux que 
l'on portait au dix-huitième siè- 
cie. Couleurs chatoyantes, souli- 
gnés de traits de satin noir. 
L'habituelle monters as2 rempla- 
cée per un grand bicome som- 
bre, et les cheveux sont empri- 
sonnés dans une résille. 
Précédés de cavaliers portant en 
croupe de jeunes Andalouses, 
les matadors se rendent en calè- 
che aux arènes décorées de guir- 
landes et d'oriflammes. Une 
peintes par Francisco Goya. 


Béziers, en juillet prochain, affi- 
chera à nouveau une « goyes- 
que ». 

Fête du taureau, du vrai tau- 
reau, mais aussi musique de rue, 
cinéma, village du cheval, expo- 
sitions, photographies et promo- 
tion du vin de qualité. « Avec la 
feria, notre ville doit retrouver 
son identité. Dans les arènes, 
dens les rues et sur les places de 
da cité », confie Alain Barrau. Les 
bodegas envahissent les ruelles 
et les boulevards ; les casitas, 
village de toile où associations, 
commerçants, vignerons et 
municipalité accueillent leurs 
amis, se sont installées, pour la 
première fois cette année, place 
de la Citadelle. Bref, Béziers 
s'affiche. La preuve : du 12 au 
15 août dernier, la ville a mvité 
plus de quatre cents patrons 
d'entreprises nationales et res- 
ponsables d'organismes cuit 
rels à assister aux corrides et 
aux manifestations organisées 
pendant la feris, Une bonne opé- 
ration de relations publiques. 
«< Nous allons continuer », 
déclare ie maire. Mais tout cela 
n'e-ti} pas un air de déjàè-vu ? 
A Nîmes, par exemple. épfique 
d'Alain Barrau : « À Nîmes, c'est 
énorme, ici, c'est de taille 
hurnaine. » 

« On aarait dit 
de vrais agneaux » 

Après quelques mois d'exis- 
tence, la « haute autorité », qui 
tient consail dans la superbe et 
vénérable selle des Abbés de 
Saint-Aphrodise, peut être crédi- 
τόθ d'un bon point. Ella doit 
cependant devenir assez forte 
pour garder son indépendance 
vis-b-vis des intermédiaires avec 
lesquels elle traite, si elle veut 
toujours voir figurer au paseo les 


pour le financés pour moitié 
par t-bail et commercialisa- 
tion des places de ponton. 

C'est le deuxième grand chan- 
tier de plaisance qui s'ouvre dans 
les Côtes-du-Nord après Saint- 
Quay-Portrieux en 1989. Un 
« bétonnage>» du littoral qui ne 
laisse pas d'inquiéter les amoureux 
de la Bretagne οἱ des élus locaux 
qui s'interrogent aussi sur les aléas 
financiers de la gestion des ports de 
plaisance. 


toreros choisis et enfermer dans 
le toril les fauves désirés Les 
prochaines années seront, à ce 
propos, décisives. Mais, ici, on 
court les taureaux depuis si long- 
temps qu'on sait très bien que 
ce sont finalement les fauves qui 
décident. 

Selon les annales, la première 
manifestation tauromachique eut 
lieu le 15 juin 1859, dans un cir- 
que en bois pouvant accueillir dix 
mille personnes et construit sur 
un terrain du Champ-de-Mars. 
On ignore les noms des toreros, 
mais, après {a course, on pouvait 
lire dans /e Publicateur de 
Béziers : ἃ Les animaux, d'habi- 
tude si furieux en Espagne, 
peraissaient avoir subi tout à 
coup l'influence civilisatrice du 
pays où ils étaient transplantés. 
On a pu voir combien ils étaient 
doux et pacifiques : on aurait dit 
punir de leur mansuétude, on les 
8 immolés sans pitié. » Et le 
chroniqueur conclut : « Pauvres 
taureaux, quelle destinée fut le 
vôtre. Insuités, bafoués pendant 
votre vie, vous n'avez même rien 
valu pendant votre mort : on dit 
que vos beefsteaks furent détes- 
tables, » 

Les arènes d'aujourd'hui, qui 
auraient besoin d'un bon ravale- 
ment, sont nonagénaires. Elles 
ont été construites à l'initiative 
d'un étonnant mécène biterrois, 
amateur d'art lyrique et de l’art 
de tuer les taureaux, qui révait 
de voir Escamillo en Languedoc. 
Son nom : Fernand Castalbon de 
Beauhostes. Grâce à lui, les plus 
grandes épées ont défilé à 
Béziers, de Marcial Lalanda à 
Fernando Cepeda, 


JEAN PERRIN 


neige 
Noëls consécutifs) a mis en émoi les 
élus du massif pyrénéen. Cette 
année, sept des trente-Cing stations 
ont pu ouvrir leurs remontées méca- 
niques — et encore partiellement — 
durant la période des vacances sco- 
et oël. Dans les Mantes 
un nouveau syndicat 

stations de 5] d'hiver s'est Créé. 
On parle « faillite de l'or 
blanc », de « catastrophe . et de 
« région Sinistrée ». ige des 
mesures exceptionnelles d'aides 
gouvernement 

En 1988 et 1989, les vacanciers 
et les skieurs avaient fait contre 
mauvaise fortune bon cœur. [15 
s'étaient laissé séduire par les ani- 
mations. Cette fois, ils ont, le plus 
souvent, préféré écourter ou mème 
annuler leur séjour dans les stations. 

Des commerces ont fermé à La 
Mongie, l'une des premières sta- 
tions pyrnentes Des pertes de 25 
à 30 % sont enregistrées par les 
remontées mécaniques de certaines 
stations, comme Peyragudes, où un 
important investissement ἃ été réa- 
lise durant l'intersaison. Seules les 
stations de baute altitude comme 
Gavarnie-Gèdre et Piau-Engaly, où 
l'on peut skier à 2 500 mètres grâ 
à la sous-couche bien travaillée de 
novembre, n'ont pas subi de désaf- 
fection. 

Les Pyrénées ne veulent pas 
assombrir le tableau et ne sont 
tous en panne d'idées. A Piau- 
Engaly, par exemple, le directeur 
des activités touristiques, Paul 
Cohen, mise sur l'exploitation du 
- produit montagne -. L'ouverture 
permanente du tunnel entre Ara- 
gnouet (France) et Bielsea (Espa- 
gne) favorise, en effe, les incur- 
sions transpyrénéennes. Piau- 

, La station qui monte sans 
wop faire d’ombrage à sa voisine, 
Saim-Lary {la première des Pyré- 
ss en e sur cette cavertbre des 

rontières pour se créer une clien- 
tèle A rophenne: Résultat : un rem- 
Βα 5 2 00 θθ τιθεῖς périoss de 


Piau-Engaly songe au futur. 
Ainsi le « séminaire d'oxygénarion 
ou de détente » intéresse Les orga- 
nismes de formation ; un « ham- 
mam de neige» Sera bientôt proposé 
aux entreprises qui spertent à 
agrémenter leurs sta, le longue 
durée en altitude. De même, ἃ tn 
terets, la salle polyvalente de la sta- 
tion a été transformée, à moindre 
coit, en patinoire. 
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Le plan de réduetion de la dette mexicaine 
L’« énorme succès » de M. Brady 


S'exprimant dimanche 4 février 
ἃ Washington à pragos de ia signa- 
ture de l'accord sur la réduction de 
la dette américaine, M. Nicholas 
Brady, le secrétaire américain au 
Trésor. a déclaré que cette mani- 
festation était la suite d'un 
«énorme succès» de la commu- 
nauté financière internationale, 
L'accord porte sur la restructure- 
tion de 48,5 milliards de dollars de 
la dette publique à moyen terme du 
Mexique sur une dette 1otaie ge 
che de 93 milliards de dollars à Le 
fin de 1989. 


M. Brady participait. en pré- 
sence not2mument de M. Michel 
Camdessus, directeur général du 
FML (Fonds monétaire internatio- 
nal) à la première séance de signa- 
ture de l'accord de restructuration 
de la dette mexicaine par quinze 
représentants du comité des ban- 
ques et M. Pedro Aspe, ministre 
mexicain des finances. Une 
seconde séance de signature doit 
avoir lieu, entre le Mexique et les 
460 banques créancières, mercredi 
T février. à New-York. 


Secteur pharmaceutique 


Un Japonais entre 
au conseil €’administration de Glaxo 


Numéro deux de l'industrie 
pharmaceutique mondiale, le 
groupe britannique Glaxo (2,5 mil 
liards de livres de chiffre d'affaires, 
soir 23.8 milliards de francs) vient 
de nommer un sdministrateur japo- 
mais, M. Konishi, quarante-sept 
ans, déjà PDG de la filiale Nippon 
Glaxo. dans son conseil d'adminis- 
tration. En plus de sa nouvelle 
täche, ce dernier continuera de 
s'occuper des intérêts du groupe au 
Japon. bien loin d'être négligeables. 

Compte tenu de la joint-venture 
avec Sankyo pour la fabrication et 
la distribution du Zantac, le plus 
célèbre des anti-ulcéreux pour 


l'estomac, également le médica- 
ment le plus vendu dans le monde, 
les ventes de Glaxo dans le pays du 
Soleil-Levant aneignent quelque 
390 millions de livres (3.72 mil- 
liards de francs). 


Glaxo n'est pas [ἃ première firme 
britannique à faire entrer un Japo- 
nais dans son conseil d'administra- 
tion Au début de 1985, le groupe 
ICL. numéro quatre de la chimie 
mondiale, avait nommé administa- 
teur, M. Shoichy Saba. président 
de Toshiba. qui est toujours à son 
conseil. Ce dernier n'a toutefois pas 
de pouvoir décisionnel. 


Accor prend une participation de 10 ἢ 
dans une chaîne hôtelière de Hongkong 


Le groupe hôtelier français 
Accor vient de prendre une partici- 
tion de 10 % dans la chaîne hôte- 
ière Mandarin Oriental Imernatio- 
nal de Hongkong. qui fait partie du 
groupe Jardine Matheson. un des 
plus importants groupes financiers 
de la colonie. 

Cette chaîne possède huit hôtels 
de luxe (notamment à Macao, 
poule, Dates H “ong et 
Bangkok), totalisant environ qua- 
tre mille chambres, dont les fleu- 
rons sont l'Oriental de Bangkok et 
le Mandarin Oriental de Hong- 
kong. Elle doit en ouvrir d'autres 
en 1990 à Kuala-Lumpur (Malai- 
sie), Chiang-Mai (Thaïlande) et 


New-Delhi. Ses profits ont aug- 
menté de 51 & au premier semes- 
tre de 1989 par rapport à la mème 
période de l'année précédente. 

Pour Accor, cette prise de per 
cipation minoritaire répond au 
souci de se dével en Asie, où 
le groupe possède déjà douze hôtels 
sous ses enseignes et a une partic+ 
pation minoritaire (moins de 2 %) 
dans une chaine singapourienne 
CDL Hotel International. Cet 
nee de 270 millions de 

rancs, apparemment sans risques 
compte tenu des résultats de Mare 
i ἡ 1 aussi au 


Oriental, perme! 
groupe d'entrer dans l'hôtellerie de 
luxe dans cette région. 


O Gaz naturel: l'Afghanistan 
reprend ses exportations vers 
l'URSS. — L'’Afghauistan va 
reprendre ses exportations de gaz 
naturel, sa principale source de 
devises, vers l'Union soviétique 
après une interruption d'un an dic- 
τές par les craintes d'un attentat 
contre un pipe-line par la résistance 
afghane. a annoncé le 3 février, le 
premier ministre Sultan Ali Kesht- 
mand. « Les travaux de remise en 
route des puits gaziers ont com- 
mencé et les exportations 
devraient bientôt reprendre », a-1-il 
déclaré lors d'une conférence de 
presse, -- 
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a Nippor Life devient le premier 
actionnaire du Banco Bülbao Viz- 
caya. — La première compagnie 
d'assurances au monde, le japonais 
Nippon Life. va acheter entre 3 et 
4 % du Banco Bilbao Vizcaya 
(BBV), le premier groupe ban- 
Caire espagnol. pour un montant de 
quelque 35 milliards de pesetas 
{LS milliard de francs environ). 
Nippon Life deviendra ainsi le pre- 
mier actionnaire du BBV, dont le 
bénéfice avant impôts a atteint 
7 millierds de francs en 1989. — 
AFP.) 


General 
Portfolio 


Le GROUPE DES ASSURANCES NATIONALES 
ἃ acquis [4 majorité du capital de 
GENERAL PORTFOLIO GROUP Pc. 


à l'occasion 
d'une augmeniation de capital réservée 
jumelée à une offre d'achat 


CREDIT LYONNAIS SECURITIES 
a initié cette transaction 
et a conseillé 
GENERAL PORTFOLIO 


CREDIT LYONNAIS SECURITIES Londres 
GROUPE CREDIT LYONNAIS 
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LES INDICES HEBDOMADAIRES 
DE LA BOURSE DE PARIS 


HNSTITUT MATIONAL DE LA STATISTIQUE 
ET DES ETUDES ECONOMIQUES) 
καῖρος génir. de bas 100: 29 décembre 1989 


public … ΒΓ 195 
Reprises de liquid 17270 


1124 
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des actuaires financiers 
en avril à Paris 


La section finance de l'Asso- 
ciation actuarielle internatio- 
nale (AAÏ), créée il y a un an 
à Helsinki, organisera du 23 au 
27 avril à Paris son premier 
colloque international des 
actuaires financiers, ἃ annoncé, 
mardi, M. François Delavenne, 
président du comité de la sec- 
tion AFIR et directeur général 
de Techniques de gestion 
financière. 


it La cote. 
δὲ ἀξ po (00 D) Ἢ dame 
nait cet s'inscrire, 


L'AAÏI regroupe six mille 
actuaires des domaines finan- 
ciers et de l'assurance au sein 
de soixante-trois pays. 

Ce colloque réunira quatre 
cents experts financiers, 
actuaires, enseignants οἵ pro- 
fessionnels intéressés par 
l'approche prudentielle des rig- 
ques financiers, 

Cinq thèmes ont été 
retenus : risques des institu- 
tions financières, gestion du ris- 
que de taux, nouveaux marchés 
financiers, gestion de porte- 
feuille, assurance et finance. 
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Marché des options négociables le 2 février 1990 


Nombre de contrats : 21 945. 


| OPTIONS D'ACHAT OPTIONS DE VENTE 
ΓΟ ΡΝ 5 840 5ῦ - 
Bouygues . 2 - 


tn 


600 = 

CCE... | 568 Ξ 
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προ ύτανε 1.508 = 
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1.300 3: 
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Notionnel 10 %. — Cotation en pourcentage du 2 février 1989 
Nombre de contrats : 44 171. 
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Invité, dimanche 4 février, lors 
du «Forum RMC-FR 3», à 
enter la ine réunion 
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Monde daté 4-5 février), 
sera l'affaire du peuple” allés 
» mais que «ce n'est pas 
une bonne chose pour la France ». 
Son inquiétude est ravivée quand 
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LA VERITE SUR 
L'AUTONOMIE 


DES 
MICRO-ORDINATEURS | 


PORTATIFS 


Quelle est l’autonomie réelle 
des micro-ordinateurs sans fil ? 
Pour le savoir, SVM en a soumis 30 
à un sévère test d’endurance. 
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